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PRESENTACION

La administracion pablica del Municipio de Pachuca de Soto, Hidalgo, atraviesa una
etapa histérica bajo la vision de ser la "Capital de la Transformacion®. Este
compromiso nos exige no solo administrar con honradez, sino garantizar que cada
peso del erario publico se traduzca en bienestar tangible para la ciudadania. Para
lograrlo, es indispensable transitar de una inercia administrativa hacia una
verdadera Gestion para Resultados (GpR).

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, que mandata la administracion de recursos con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez; y en concordancia con el
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, la Secretaria de Planeacién y Evaluacién
pone a disposicion de las Dependencias y Entidades la presente ‘Guia para la
Elaboracién y Seguimiento del Presupuesto basado en Resultados (PbR)".

Este instrumento técnico no es un mero trdmite administrativo; constituye la hoja de
ruta metodoldgica para alinear nuestros programas presupuestarios (PbR) con las
prioridades ciudadanas. A través de la Metodologia de Marco Légico (MML) y la
construccién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), esta guia busca
estandarizar los procesos de planeacion, programacion y evaluacion, permitiendo
identificar con claridad qué problemas publicos estamos resolviendo y cudl es el
impacto real de nuestra gestion.

El Presupuesto basado en Resultados (PbR) es la herramienta que nos permite
romper con la improvisacidon, asegurando que las decisiones de gasto estén
sustentadas en evidencia y orientadas a la generacion de valor publico.

Con la implementacion de este instrumento, el Ayuntamiento de Pachuca de Soto
reafirma su compromiso con la rendiciobn de cuentas y la modernizacion
institucional, dotando a los servidores publicos de las herramientas necesarias para
construir un gobierno eficiente, cercano y de resultados medibles para todas y todos
los pachuquenos.

Secretaria de Planeacion y Evaluacion Municipio de Pachuca de Soto, Hidalgo. 2024-2027
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Ultima reforma publicada DOF 15-10-2025

Articulo 26, apartado A.- La obligacién de organizar un sistema de
planeacion democrdatica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia, con la

finalidad de que la planeacién sea el eje articulador de las politicas publicas.
Parrafo reformado DOF 05-06-2013

Articulo 115, fraccion Il.- Establece que los municipios tienen personalidad
juridica y administran su propio patrimonio. Con base en las leyes estatales, los
Ayuntamientos tienen la facultad de aprobar reglamentos, circulares y otras
disposiciones administrativas de observancia general. Estas normas deben
organizar la administracion publica municipal, regular los servicios pUblicos de su

competencia y fomentar la participacion ciudadana.
Parrafo reformado DOF 23-12-1999

Articulo 134.- Dispone que la administracién de los recursos econémicos de
los municipios debe regirse por los principios de eficiencia, eficacia, economiq,
transparencia y honradez para cumplir con los objetivos para los que fueron

asignados.
Parrafo reformado DOF 07-05-2008, 29-01-2016

Los resultados del ejercicio de dichos recursos serdn evaluados por las
instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades
federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en
los respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente. Lo anterior, sin
menoscabo de lo dispuesto en los articulos 26, Apartado C, 74, fraccidon VIy 79 de

esta Constitucion.
Parrafo adicionado DOF 07-05-2008. Reformado DOF 29-01-2016
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El manejo de recursos econdmicos federales por parte de las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México,
se sujetard a las bases de este articulo y a las leyes reglamentarias. La evaluacion
sobre el ejercicio de dichos recursos se realizard por las instancias técnicas de las

entidades federativas a que se refiere el parrafo segundo de este articulo.
Parrafo reformado DOF 07-05-2008, 29-01-2016

Los servidores puUblicos serdn responsables del cumplimiento de estas bases
en los términos del Titulo Cuarto de esta Constitucion.

Los servidores publicos de la Federacion, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, tienen en todo
tiempo la obligacién de aplicar con imparcialidad los recursos publicos que estdn
bajo su responsabilidad, sin influir en la equidad de la competencia entre los

partidos politicos.
Parrafo adicionado DOF 13-11-2007. Reformado DOF 29-01-2016

Ley General de Contabilidad Gubernamental
Ultima reforma publicada DOF 16-07-2025

Articulo 4.- Para efectos de esta Ley se entenderd por:

Entes publicos: los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacién y
de las entidades federativas; los 6rganos auténomos de la Federacion y de las
entidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los ©érganos
politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; y las

entidades de la administracion publica paraestatal federal, estatal o municipal;
Fraccién reformada DOF 30-12-2015

Articulo 54.- La informacién presupuestaria y programdtica que forme parte
de la cuenta publica deberd relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y
prioridades de la planeacion del desarrollo. Asimismo, deberd incluir los resultados
de la evaluacién del desempefio de los programas federales, de las entidades
federativas, municipales y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal,

A
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respectivamente, asi como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que
les hayan sido transferidos.

Para ello, deberdn utilizar indicadores que permitan determinar el
cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los programas, asi como
vincular los mismos con la planeacién del desarrollo.

Adicionalmente se deberd presentar informacioén por dependencia y entidad,
de acuerdo con la clasificacién establecida en la fraccién IV del articulo 46 de esta
Ley.

Articulo 58.- La informacién financiera que deba incluirse en Internet en
términos de este Titulo deberd publicarse por Io menos trimestralmente, a excepcion
de los informes y documentos de naturaleza anual y otros que por virtud de esta Ley
o disposicién legal aplicable tengan un plazo y periodicidad determinada, y
difundirse en dicho medio dentro de los treinta dias naturales siguientes al cierre del
periodo que corresponda. Asimismo, deberd permanecer disponible en Internet la

informacion correspondiente de los Ultimos seis ejercicios fiscales.
Articulo adicionado DOF 12-11-2012

Articulo 61.- Ademds de la informacidén prevista en las respectivas leyes en
materia financiera, fiscal y presupuestaria y la informacién sefialada en los articulos
46 a 48 de esta Ley, la Federacion, las entidades federativas, los municipios, y en su
caso, las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, incluirdn en sus respectivas
leyes de ingresos y presupuestos de egresos u ordenamientos equivalentes,
apartados especificos con la informacién siguiente:

Il. Presupuestos de Egresos:

a) Las prioridades de gasto, los programas y proyectos, asi como la
distribucidn del presupuesto, detallando el gasto en servicios
personales, incluyendo el analitico de plazas y desglosando todas las
remuneraciones; las contrataciones de servicios por honorarios y, en su
caso, previsiones para personal eventual, pensiones; gastos de
operacién, incluyendo gasto en comunicacién social, gasto de

A
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inversién; asi como gasto correspondiente a compromisos
plurianuales, proyectos de asociaciones publico privadas y proyectos
de prestacién de servicios, entre otros;

b) El listado de programas asi como sus indicadores estratégicos y de
gestién aprobados, y

c) La aplicacién de los recursos conforme a las clasificaciones
administrativa, funcional, programdtica, econémica y, en su caso,
geogrdfica y sus interrelaciones que faciliten el andlisis para valorar la
eficiencia y eficacia en el uso y destino de los recursos y sus resultados.

En el proceso de integracion de la informacién financiera para la elaboracién
de los presupuestos se deberdn incorporar los resultados que deriven de los
procesos de implantacién y operacidn del presupuesto basado en resultados y del
sistema de evaluacidon del desempeno, establecidos en términos del articulo 134 de

la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Articulo adicionado DOF 12-11-2012

Articulo 79.- Los entes pUblicos deberdn publicar en sus pdginas de Internet a
mas tardar el Ultimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como
las metodologias e indicadores de desemperio, de conformidad con el articulo 78 de

la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Parrafo reformado DOF 16-07-2025

Los entes puUblicos deberdn publicar a mds tardar a los 30 dias posteriores a
la conclusion de las evaluaciones, los resultados de las mismas e informar sobre las
personas que realizaron dichas evaluaciones.

Articulo 80.- A mds tardar el Gltimo dia habil de marzo, en los términos del
articulo anterior y demds disposiciones aplicables, se revisardn y, en su caso, se
actualizardn los indicadores de los fondos de aportaciones federales y de los
programas y convenios a través de los cuales se transfieran recursos federales, con
base en los cuales se evaluardn los resultados que se obtengan con dichos
recursos. Los indicadores actualizados deberdn incluirse en los informes trimestrales

A
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y en las cuentas publicas, en los términos de los articulos 48 de la Ley de
Coordinacién Fiscal y 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

La Secretaria de Hacienda entregard conjuntamente con las dependencias
coordinadoras de los fondos, programas y convenios, el Gltimo dia hdbil del mes de
abril de cada afo, a la Cadmara de Diputados del Congreso de la Unidn, un informe
sobre las adecuaciones efectuadas, en su caso, a los indicadores del desempefio,

asi como su justificacién.
Parrafo reformado DOF 30-12-2015, 16-07-2025

En ese mismo plazo, la Secretaria de Hacienda entregard a la Cdmara de
Diputados del Congreso de la Unién, un informe del avance alcanzado por las
entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México, en la implantaciéon y operacion del Presupuesto Basado en Resultados y
del Sistema de Evaluacién del Desempefio, en lo que corresponde a los recursos
federales transferidos y, en su caso, las medidas que se aplicardn coordinadamente
entre estos 6rdenes de gobierno para el logro de los objetivos definidos en las

disposiciones aplicables.
Parrafo reformado DOF 19-01-2018

Ley de Planeacion
Ultima reforma publicada DOF 08-05-2023

Articulo 14, fraccion Ill.- La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
establecerd los criterios generales que deberdn observar las dependencias y
entidades de la Administracién PUblica Federal para la elaboracion de los
programas derivados del Plan que tengan a su cargo, para lo cual se debera prever
la participacion que corresponda a los gobiernos de las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales; los ejercicios de participacién social de los
pueblos indigenas y, en su caso, incorporar las recomendaciones y propuestas que

realicen.
Fraccion reformada DOF 13-06-2003, 16-02-2018

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Ultima reforma publicada DOF 16-07-2025
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Articulo 25.- La programacion y presupuestaciéon anual del gasto publico, se
realizard con apoyo en los anteproyectos que elaboren las dependencias y
entidades para cada ejercicio fiscal, y con base en:

Fraccion lll.- La evaluaciéon de los avances logrados en el cumplimiento de los
objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo y los programas sectoriales con
base en el Sistema de Evaluacién del Desempeno, las metas y avances fisicos y
financieros del ejercicio fiscal anterior y los pretendidos para el ejercicio siguiente.

El anteproyecto se elaborard por unidades responsables de las dependencias
y entidades, estimando los costos para alcanzar los resultados cuantitativos y
cualitativos previstos en las metas asi como los indicadores necesarios para medir
su cumplimiento.

Articulo 78.- Las dependencias, o las entidades a través de su respectiva
dependencia coordinadora de sector, deberdn realizar una evaluacion de
resultados de los programas sujetos a reglas de operacién, por conducto de
expertos, instituciones académicas y de investigacion u organismos especializados,
de cardcter nacional o internacional, que cuenten con reconocimiento y experiencia

en las respectivas materias de los programas.
Parrafo reformado DOF 01-10-2007

Las evaluaciones se realizardn conforme al programa anual que al efecto

establezca la Secretaria.
Parrafo reformado DOF 01-10-2007, 16-07-2025

Las dependencias y entidades deberdn reportar el resultado de las
evaluaciones en los informes trimestrales que correspondan.

Articulo 85.- Los recursos federales aprobados en el Presupuesto de Egresos
para ser transferidos a las entidades federativas y, por conducto de éstas, a los
municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal se sujetardn a lo
siguiente:

A
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Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios,
los 6rganos politico administrativos de las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, asi como sus respectivas administraciones publicas
paraestatales o cualquier ente pUblico de cardcter local, serdn evaluados
conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley, con base en
indicadores estratégicos y de gestion, por instancias técnicas independientes
de las instituciones que ejerzan dichos recursos, observando los requisitos de
informacion correspondientes, y

Las entidades federativas enviardn al Ejecutivo Federal, de conformidad con
los lineamientos y mediante el sistema de informacién establecido para tal fin
por la Secretaria, informes sobre el ejercicio, destino y los resultados
obtenidos, respecto de los recursos federales que les sean transferidos.

Los informes a los que se refiere esta fraccién deberdn incluir informacién
sobre la incidencia del ejercicio de los recursos de los Fondos de Aportaciones
Federales a que se refiere el Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal, de

manera diferenciada entre mujeres y hombres.
Parrafo adicionado DOF 19-01-2012

Para los efectos de esta fraccion, las entidades federativas y, por conducto de
éstas, los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal,
remitirn al Ejecutivo Federal la informacion consolidada a mas tardar a los
20 dias naturales posteriores a la terminacion de cada trimestre del ejercicio
fiscal.

La Secretaria incluird los reportes sefialados en esta fraccion, por entidad
federativa, en los informes trimestrales; asimismo, pondrd dicha informacién
a disposiciéon para consulta en su pdgina electrénica de Internet, la cual
deberd actualizar a mds tardar en la fecha en que el Ejecutivo Federal
entregue los citados informes.

Las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, publicardn los informes a que se refiere esta fraccion en los
organos locales oficiales de difusion y los pondrén a disposicion del publico

A
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en general a través de sus respectivas paginas electronicas de Internet o de
otros medios locales de difusién, a mas tardar a los 5 dias hdbiles posteriores

a la fecha sefialada en el parrafo anterior.
Articulo derogado DOF 27-12-2006. Adicionado DOF 01-10-2007

Articulo 1M0.- La Secretaria realizard trimestralmente la evaluacion
econdmica de los ingresos y egresos en funcién de los calendarios de presupuesto
de las dependencias y entidades. Las metas de los programas aprobados serdn
analizadas y evaluadas por las Comisiones Ordinarias de la Cdmara de Diputados.

Para efectos del parrafo anterior, el Ejecutivo Federal enviard trimestralmente

a la Cdmara de Diputados la informacion necesaria.
Parrafo reformado DOF 24-01-2014

La evaluacién del desempeno se realizard a través de la verificacién del grado de
cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de
gestibn que permitan conocer los resultados de la aplicacién de los recursos
publicos federales. Para tal efecto, las instancias publicas a cargo de la evaluacion
del desempenio se sujetardn a lo siguiente:

I. Efectuardn las evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas y
morales especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia y los demds que se establezcan en las
disposiciones aplicables;

IIl. Todas las evaluaciones se hardn pudblicas y al menos deberdn contener la
siguiente informacion:

a) Los datos generales del evaluador externo, destacando al coordinador
de la evaluacidén y a su principal equipo colaborador;

b) Los datos generales de la unidad administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion al interior de la dependencia o entidad;

¢) La forma de contratacién del evaluador externo, de acuerdo con las
disposiciones aplicables;

d) Eltipo de evaluaciéon contratada, asi como sus principales objetivos;

A
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e) La base de datos generada con la informacién de gabinete y/o de
campo para el andlisis de la evaluacion;

f) Los instrumentos de recolecciébn de informacién: cuestionarios,
entrevistas y formatos, entre otros;

g) Una nota metodoldégica con la descripcién de las técnicas y los
modelos utilizados, acompanada del disefo por muestreo,
especificando los supuestos empleados y las principales
caracteristicas del tamano y dispersion de la muestra utilizado;

h) Un resumen ejecutivo en el que se describan los principales hallazgos y
recomendaciones del evaluador externo;

i) El costo total de la evaluacién externaq, especificando la fuente de
financiamiento;

Las evaluaciones podrdn efectuarse respecto de las politicas publicas, los
programas correspondientes y el desempefo de las instituciones encargadas
de llevarlos a cabo. Para tal efecto, se establecerdn los métodos de
evaluacidn que sean necesarios, los cuales podrdn utilizarse de acuerdo a las
caracteristicas de las evaluaciones respectivas;

Establecerdn programas anuales de evaluaciones;

Las evaluaciones deberdn incluir informacién desagregada por sexo
relacionada con las beneficiarias y beneficiarios de los programas. Asimismo,
las dependencias y entidades deberdn presentar resultados con base en
indicadores, desagregados por sexo, a fin de que se pueda medir el impacto y
la incidencia de los programas de manera diferenciada entre mujeres y

hombres, y
Fracciéon reformada DOF 19-01-2012

Deberdn dar seguimiento a la atencidn de las recomendaciones que se

emitan derivado de las evaluaciones correspondientes.
Reforma DOF 16-07-2025: Derogé del articulo el entonces pdarrafo tercero
Articulo reformado DOF 01-10-2007

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Ultima reforma publicada DOF 10-05-2022

A
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Articulo 18.- Las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyectos de
Presupuestos de Egresos de los Municipios se deberdn elaborar conforme a lo
establecido en la legislacién local aplicable, en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y las normas que emita el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable, con base en objetivos, pardmetros cuantificables e indicadores del
desempeno; deberdn ser congruentes con los planes estatales y municipales de
desarrollo y los programas derivados de los mismos; e incluirdn cuando menos
objetivos anuales, estrategias y metas.

Ley General de Desarrollo Social
Ultima reforma publicada DOF 16-07-2025

Articulo 4.- La aplicacion de la presente Ley corresponde al Ejecutivo Federal
por conducto de sus dependencias y organismos, a los poderes ejecutivos de las
entidades federativas y a los municipios en el dmbito de sus respectivas
competencias; asi como las que les competen, de acuerdo a sus atribuciones, al
Poder Legislativo.

Articulo 74.- Para la evaluacién integral de la Politica de Desarrollo Social, las
dependencias de los tres 6rdenes de gobierno ejecutoras de los programas,
proyectos y acciones, incluidos los recursos, de dicha Politica proporcionaran al
Instituto toda la informacién y las facilidades necesarias para la realizacién de la

evaluacion.
Articulo reformado DOF 16-07-2025

Ley de Coordinacion Fiscal
Ultima reforma publicada DOF 03-01-2024

Articulo 49.- Las aportaciones y sus accesorios que con cargo a los Fondos a
que se refiere este Capitulo reciban las entidades y, en su caso, los municipios las
alcaldias de la Ciudad de México, no serdn embargables, ni los gobiernos
correspondientes podrdn, bajo ninguna circunstancia, gravarlas ni afectarlas en
garantia o destinarse a mecanismos de fuente de pago, salvo por lo dispuesto en
los articulos 50, 51 y 52 de esta Ley. Dichas aportaciones y sus accesorios, en ningdn
caso podrdn destinarse a fines distintos a los expresamente previstos en los

A
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articulos 26, 29, 33, 37, 40, 42, 45, 47, asi como lo dispuesto en el presente articulo de

esta Ley.
Parrafo reformado DOF 21-12-2007, 09-12-2013, 18-07-2016

V. El ejercicio de los recursos a que se refiere el presente capitulo deberd
sujetarse a la evaluacién del desempeno en términos del articulo 110 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Los resultados del
ejercicio de dichos recursos deberdn ser evaluados, con base en indicadores,
a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran
destinados los Fondos de Aportaciones Federales conforme a la presente Ley,
incluyendo, en su caso, el resultado cuando concurran recursos de la
entidades federativas, municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad

de México.
Fraccién adicionada DOF 01-10-2007. Reformada DOF 18-07-2016

Constitucion Politica del Estado de Hidalgo
Ultima reforma publicada en alcance cuatro del Periédico Oficial: 24 de julio de 2025

Articulo 108.- Los recursos econdémicos de que dispongan el Gobierno del
Estado y la Administracién Publica Paraestatal, se administrardn con eficienciaq,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a que
estdn destinados.

Ley Orgdanica Municipal del Estado de Hidalgo

Ultima reforma publicada en alcance tres del Periédico Oficial: 22 de agosto de 2025

Articulo 56.- Los Ayuntamientos, ademds de las establecidas en otros
ordenamientos juridicos, asumirdn las siguientes:

I. Facultades y Obligaciones:

p) Formular, aprobar y administrar, en su dmbito territorial, la zonificacién
y planes de desarrollo urbano y rural, conforme a la Ley de
Asentamientos Humanos, Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial
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del Estado de Hidalgo y a lo previsto en los planes y programas
vigentes aplicables;

aa) Implementar y promover politicas publicas, planes y programas
municipales en concordancia con la politica nacional y estatal con
transversalidad de género, privilegiando las acciones que contribuyan
a erradicar la desigualdad, discriminacién y violencia contra las
mujeres; asi como fortalecer el empoderamiento y la promocién de su

autonomia;
Inciso reformado P.O. Alcance tres del 15 de junio de 2023

Articulo 60.- Los presidentes municipales asumirdn las siguientes:

I. Facultades y Obligaciones:

h) Cumplir con el Plan Estatal de Desarrollo, el del Municipio y los
programas sectoriales, regionales y especiales aprobados, respecto a
lo que se refiere a su Municipio. A mds tardar, noventa dias después de
tomar posesidon de su cargo, el Presidente Municipal deberd presentar
un Plan Ley Orgdnica Municipal para el Estado de Hidalgo. Instituto de
Estudios Legislativos. 37 Municipal de Desarrollo Urbano que contenga
los Planes de Desarrollo Rural para los Pueblos y Comunidades
Indigenas en caso de contar con poblacidon indigena reconocida asi

como, el que corresponda al desarrollo agropecuario municipal;
Parrafo del inciso reformado P.O. Alcance cuatro del 21 de octubre de 2022

Articulo 95 BIS.- Para la aprobacién de las iniciativas de Ley de Ingresos y
Presupuesto de Egresos del Municipio, la Tesoreria Municipal deberd proporcionar al
Ayuntamiento como minimo lo siguiente:

. Informacién contable, con la desagregacién siguiente:

A

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
15




S - N
PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024 3% 2027

Guia para la elaboracién y seguimiento del

Presupuesto basado en Resultados (Ple

a) Estado de situacién financiera;

b) Estado de variacién en la hacienda publica;

¢) Estado de cambios en la situacién financiera;

d) Notas a los estados financieros;

e) Estado analitico del activo; y

f) Estado analitico de la Deuda Publica, en su caso.

IIl. Informacién presupuestaria, con la desagregacioén siguiente:

a) Estado analitico de ingresos, del que se derivard la presentacion en
clasificacion econémica por fuente de financiamiento y concepto,
incluyendo los ingresos excedentes generados;

b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se
derivardn las siguientes clasificaciones:

i. Administrativa;
i. Econbmicay por objeto del gasto; y
iii.  Funcional-programatica;

El estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos deberd
identificar los montos y adecuaciones presupuestarias y subejercicios
por Ramo y/o Programa;

Articulo 95 QUINQUIES.- El Presupuesto de Egresos Municipal serd el que
apruebe el Ayuntamiento respectivo, contendrd el ejercicio del gasto publico
municipal desde el primero de enero hasta el treinta y uno de diciembre del ejercicio
fiscal correspondiente.

Para la formulacién y aprobacion del Presupuesto de Egresos del Municipio se
deberd observar lo siguiente:

IV. Los programas, para efecto de su presupuestacion, deberdn contener:

A
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a) Los objetivos que se pretendan alcanzar, asi como su justificacion;

b) La desagregacion en subprogramas, cuando las actividades lo
requieran; Ley Orgdnica Municipal para el Estado de Hidalgo. Instituto
de Estudios Legislativos.

¢) La cuantificacion de metas por programa y subprograma, en su caso,
con sus unidades de medida, indicadores de medicion y
denominacion;

d) Las previsiones de gasto;

e) Las principales caracteristicas de los programas y subprogramas, en
su caso, y los criterios que justifiquen la asignacion de los recursos; y

f) Las demas previsiones que estime la Tesoreria Municipal.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica para el Estado de
Hidalgo

Ultima reforma publicada en alcance uno del Periédico Oficial: 15 de octubre de 2024

Articulo 1.- La presente Ley es de orden puUblico y de observancia general en
el territorio del Estado de Hidalgo, es reglamentaria de los articulos 6o de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica y del articulo 4 Bis de la
Constitucién Politica del Estado de Hidalgo, en materia de transparencia y acceso a
la informacién.

Tiene por objeto establecer los principios, bases generales y procedimientos
para garantizar el derecho de acceso a la informacidon en posesion de cualquier
autoridad, entidad, érgano y organismo de los poderes Legislativo, Ejecutivo vy
Judicial, érganos autébnomos, partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos, asi
como de cualquier persona fisica, moral o sindicato que reciba y ejerza recursos
publicos o realice actos de autoridad del Estado y los municipios.

Articulo 14.- En la generacion, publicacion y entrega de informacién se
deberd garantizar que ésta sea accesible, confiable, verificable, veraz y oportuna,
atendiendo las necesidades del derecho de acceso a la informacidén de toda
persona.

A
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Los sujetos obligados buscardn en todo momento que la informacién
generada tenga un lenguaje sencillo para cualquier persona, y se procurard en la
medida de lo posible su accesibilidad y traduccion a lenguas indigenas.

Articulo 16.- Toda persona tiene derecho de acceso a la informacion, sin
discriminacion, por motivo alguno.

Articulo 69.- Los sujetos obligados deberdn poner a disposicién del publico y
mantener actualizada, en sus respectivos medios electronicos, de acuerdo con sus
facultades, atribuciones, funciones u objeto social, segun corresponda, la
informacioén, por lo menos, de los temas, documentos y politicas que a continuacién
se sefalan:

IIl. El marco normativo aplicable al sujeto obligado, en el que deberd incluirse
leyes, codigos, reglamentos, decretos de creacién, manuales administrativos,
reglas de operacion, criterios, politicas, entre otros;

IV. Las metas y objetivos de las dareas, de conformidad con sus programas
operativos;

V. Llos indicadores relacionados con temas de interés pUblico o trascendencia
social que conforme a sus funciones, deban establecer;

VI. Losindicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados;

Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo
Ultima reforma publicada en alcance dos del Periédico Oficial: 4 de diciembre de 2024

Articulo 1.- Las disposiciones de esta Ley son de orden publico, interés social y

observancia general para el Estado y los Municipios, teniendo por objeto establecer:
Parrafo reformado, P.O. Alcance dos del 4 de diciembre de 2024.

I. Las normas y principios bdsicos conforme a los cuales se llevard a cabo el
proceso de Planeacién Estatal del Desarrollo y encauzar, en funcién de éste,

A
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las actividades de la Administracion Pablica Estatal y Municipal, asi como la
participacion de los diferentes sectores de la sociedad;

IIl. Las bases para la integracién y funcionamiento de los Sistemas Estatal y

Municipales de Planeacién Democratica;
Fraccién reformada, P.O. Alcance uno del 17 de septiembre de 2024.

Articulo 16.- Para efectos de esta Ley la participacion en el Sistema Estatal de
Planeacidon Democrdtica de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal, Estatal y Municipal; los sectores privado y social y la sociedad en
general, se hard a través del Comité para el Desarrollo del Estado de Hidalgo, de los
Comités de Planeacidén para el Desarrollo Regional y de los Comités para el
Desarrollo Municipal y de sus respectivos subcomités en el dmbito de sus
competencias.

Articulo 37.- Para la ejecucion del Plan Estatal, el Programa General de
Gobierno y los Programas Sectoriales e Institucionales, las Dependencias y
Entidades, elaborardn su Estrategia Programatica, la cual deberd tomar en cuenta
las medidas para coadyuvar al cumplimiento de los objetivos y metas definidos en
los referidos instrumentos de planeacién, que en esta Ley emita el Comité de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Hidalgo.

La estrategia programdtica regird durante el afo de que se trate, las
actividades de la Administracion Publica Estatal en su conjunto y servird de base
para la integraciéon de los Anteproyectos de Presupuesto Anual, que las propias
dependencias y entidades deberdn elaborar conforme a la legislacién aplicable.

Articulo 40.- Las dependencias y entidades de la Administracién PUblica
Estatal y Municipal deberdn realizar una planeacion del desarrollo que incorpore las
directrices generales del Presupuesto Basado en Resultados (PBR) y el Sistema de
Evaluacién del Desemperio (SED), a la planeacién, evaluaciéon y ejecucion de los
programas que se elaboren con base en los siguientes criterios:

I. Impulsar la estrategia de la Gestion Publica por Resultados;

A
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Il. Definir e implantar las bases para el Presupuesto Basado en Resultados (PBR);
Y

lll. Establecer la estructura bdsica de los Sistemas Estatal de Monitoreo y
Evaluacién, y el de Evaluacion del Desempefio con sus principales
componentes, asi como el seguimiento al cumplimiento de los indicadores
estratégicos contenidos en el Plan Estatal del Desarrollo.

Articulo 41.- El Plan Estatal y los Programas de Desarrollo, serén obligatorios
para las Dependencias de la Administracién Pdblica Estatal y Municipal en el dmbito
de sus respectivas competencias. Conforme a las disposiciones legales que resulten
aplicables, la obligatoriedad del Plan y los Programas serd extensiva a las entidades
paraestatales. Para estos efectos, los titulares de las dependencias, en el ejercicio de
las atribuciones de Coordinadores de Sector que les confiere esta Ley, proveerdn lo
conducente ante los 6rganos de gobierno de las propias entidades.

Articulo 42.- La Planeacién Municipal del Desarrollo se realizard en los
términos de esta Ley, a través del Sistema Municipal de Planeacion Democrdéticaq,
mediante el cual se formulardn, evaluardn y actualizardn el Plan Municipal y los
Programas de Desarrollo del Municipio en el marco de la estrategia estatal y
nacional del desarrollo.

El Sistemna Municipal de Planeacion Democrdatica constituye la interrelacién
entre dependencias y entidades de la Administracion Pdblica Federal y Estatal que
inciden en el Municipio y las de la Administracion PUblica Municipal, asi como la

sociedad, vinculados en el proceso de Planeacién del Desarrollo Municipal.
Parrafo reformado, P.O. Alcance uno del 17 de septiembre de 2024, alcance dos del 4 de diciembre de
2024.

Articulo 45.- En el dmbito municipal habrd un Plan Municipal de Desarrollo
que se referird al conjunto de la actividad politica, econémica, social y ambiental del
Municipio, mismo que regird el contenido de los programas que se generen en el
Sistema Municipal de Planeaciéon Democrdatica y que se observard congruencia con
los lineamientos sefalados por el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de

Desarrollo y el Programa Regional que corresponda.
Articulo reformado, P.O. Alcance uno del 17 de septiembre de 2024.

A

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
20




S - N
PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024 %2027

Guia para la elaboracion y seguimiento del

Presupuesto basado en Resultados (Ple

Articulo 46.- Mediante la reglamentacién municipal respectiva se
establecerdn las formas de organizacion y funcionamiento del Sistema Municipal de
Planeacion Democrdtica y el proceso de planeacion del desarrollo a que deberdn
sujetarse las actividades conducentes a la formulacién, instrumentacion, control,
evaluacion, y actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo y los Programas que de
él se deriven, en congruencia con los lineamientos de operacion del Sistema Estatal
de Planeacién Democrdatica y el Plan Estatal de Desarrollo.

Articulo 49.- El Plan Municipal indicard los programas que deberdn ser
formulados para conducir el desarrollo del Municipio. Dichos Programas deberdn
tener congruencia con los objetivos y prioridades de la Planeacién Estatal y Nacional
del Desarrollo, y su vigencia no excederd del periodo del gobierno municipal en que
se apruebe, aunque sus proyecciones se refieran a un plazo mayor.

Articulo 51.- Las dependencias que conforman la Administraciéon Pablica
Municipal deberédn formular sus Programas sujetdndose a las previsiones
contenidas en el Plan Municipal de Desarrollo y especificardn los objetivos,
prioridades y politicas que regirdn el desempeno de sus actividades determinando
los instrumentos y responsables de su ejecucion.

Articulo 52.- Para la ejecucion del Plan y los Programas de Desarrollo
Municipal, las dependencias elaborardn su Estrategia Programdtica que
determinard sus programas presupuestarios o similares, e incluird los aspectos
administrativos y de politica econdmica y social correspondientes.

La estrategia programatica deberd tomar en cuenta las medidas que para
coadyuvar al cumplimiento de los objetivos y prioridades del Plan Municipal y los
Programas establecidos en esta Ley emita el Comité de Planeacién para el
Desarrollo Municipal, la cual regird durante el ano de que se trate las actividades de
la Administracién Pablica Municipal en su conjunto y servirdn de base para la
integracién de los Anteproyectos de Presupuesto Anual que las propias
dependencias deberdn elaborar conforme a la legislacién aplicable.

Articulo 84.- Las etapas de evaluacion y control comprenden el conjunto de
actividades encaminadas a la verificacion, medicién, deteccidon y correccion de
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desviaciones de cardcter cualitativo y cuantitativo con la finalidad de establecer
diagnoésticos y andlisis acerca del avance y cumplimiento de los objetivos de los
Planes y Programas que de ellos se deriven, aportando los resultados necesarios
para la toma de decisiones.

Articulo 86.- Las metodologias y procedimientos de control, seguimiento y
evaluacion de las actividades encaminadas a la verificacion, medicién, deteccion y
correccion de desviaciones de cardcter cualitativo y cuantitativo, de los Planes y
Programas de Desarrollo serdn establecidas conforme a las disposiciones
reglamentarias de esta Ley.

Articulo 87.- Para la evaluacion y control del Plan Estatal de Desarrollo en lo
correspondiente a sus lineas estratégicas, se contard con la implementacion y
operacién de un Sistema de Indicadores Estratégicos, que definird las metas de
mediano y largo plazo. Cada indicador corresponderd a una prioridad del desarrollo
estatal en cada uno de los temas de politica publica y su disefio y medicion deberd
corresponder preferentemente a esquemas de evaluacion y control externos e
independientes a la Administracion Plblica Estatal.

Como mecanismo de evaluacion y control de los programas sectoriales y de
los subprogramas que deriven de éstos o su equivalente estrategia presupuestaria,
se definir@ una matriz de indicadores de resultados para cada instrumento
programdatico, que establecerd los fines, propdsitos, componentes y actividades
para cada subprograma. Los indicadores de resultados y de gestidon implementados
se evaluardn periddicamente en un corto plazo y medirdn el cumplimiento de sus
metas.

Ley de Desarrollo Social del Estado de Hidalgo
Ultima reforma publicada en alcance tres del Periédico Oficial: 22 de agosto de 2025

Articulo 12.- Son atribuciones de los Municipios en materia de desarrollo
social las siguientes:

.  Formular, dirigir e implementar la Politica Municipal de Desarrollo Social, con
acuerdo del COPLADEM,;

A
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IV. Presupuestar anualmente recursos para el desarrollo social;
V. Ejecutar los programas sociales que deriven del Plan Municipal de Desarrollo;

IX. Establecer mecanismos para incluir la participacién social organizada, en los
programas y acciones de desarrollo social;

Articulo 16.- La planeacién es el proceso por el cual se fijaran los obijetivos,
estrategias, metas, indicadores y evaluaciones mediante las cuales se llevard el
adecuado funcionamiento de la Politica Social Estatal.

Articulo 22.- La programacion, aplicacion y distribucion de los recursos
destinados a financiar los programas sociales, se basardn en los criterios de
eficacia, eficiencia, calidad, equidad y transparencia, en la prestacion de los
servicios.

Articulo 28.- La evaluacién sobre las acciones de la politica social, estard
encaminada a conocer la operacion y resultados de los programas y proyectos de
Desarrollo Social con la finalidad de identificar problemas en la implementacion de
programas y en su caso, reorientar y reforzar la Politica Estatal de Desarrollo Social.

Articulo 29.- La evaluacién y seguimiento de los Programas Sociales que
implemente el Ejecutivo Estatal y los Municipios serd realizada por el Consejo, asi
como el COPLADEHI y COPLADEM en el @mbito de sus competencias, con el apoyo de
las Instituciones Académicas de Educacion Media Superior y Superior.

Articulo 30.- Las Dependencias y Organismos del Ejecutivo Estatal asi como
los Municipios contardn con sus propios érganos de evaluacidn de acuerdo a su
organizacién y de conformidad con las disposiciones y procedimientos establecidos
en la Ley de Planeacion, los cuales facilitardn en todo momento al Consejo la
informacion relativa a los programas.

Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo
Ultima reforma publicada en alcance uno del Periédico Oficial: 14 de mayo de 2025

A
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Articulo 25.- La programacién y presupuestacion del gasto publico

comprende:

Las actividades que deberdn realizar las dependencias y entidades para dar
cumplimiento a los objetivos, politicas, estrategias, prioridades y metas con
base en indicadores de desempeno, contenidos en los programas que se
derivan del Plan Estatal de Desarrollo y la Ley de Planeacion y Prospectiva del
Estado de Hidalgo y, en su caso, de las directrices que el Ejecutivo del Estado
expida en tanto se elabore dicho plan, en los términos de la Ley citadao;

Articulo 26.- La programacién del gasto publico se efectuard con base en el

POA, el que debe estar alineado con la planeacién del desarrollo y su especificacion
sirve para concretar, ademds de los objetivos a conseguir cada ano, la manera de
alcanzarlos que debe seguir cada dependencia y entidad.

Articulo 27.- La presupuestacion anual del gasto publico, se realizaré con

apoyo en los anteproyectos que elaboren las dependencias y entidades para cada
ejercicio fiscal, y con base en:

Las politicas de la Planeacién del Desarrollo;

Las politicas de gasto publico que determine el Ejecutivo del Estado a través
de la Secretaria;

La evaluacién de los avances logrados en el cumplimiento de los objetivos y
metas de la planeacién del desarrollo, los programas sectoriales, el programa
presupuestario con base en el Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio,
las metas y avances fisicos y financieros del ejercicio fiscal anterior y los
pretendidos para el ejercicio siguiente;

El anteproyecto se elaborard por unidades responsables de las dependencias
y entidades, estimando los costos para alcanzar los resultados cuantitativos y
cualitativos previstos en las metas asi como los indicadores necesarios para
medir su cumplimiento. Dichos anteproyectos deberdn incluir los gastos
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ineludibles a que se refiere el articulo 42 de la Constitucion Politica del Estado
de Hidalgo.

Articulo 29.- Los anteproyectos deberdn sujetarse a la estructura

programatica aprobada por la Secretarig, la cual contendrd como minimo:

Las categorias, que comprenderdn la funcion, la subfuncién, el programa, la
actividad institucional, el proyecto;

Los elementos, que comprenderdn la mision, los objetivos, las metas con base
en indicadores de desempeno y la unidad responsable, en congruencia con
la planeacién del desarrollo; y

Las acciones que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, la
prevencién, atencién, sancion y erradicacidn de la violencia contra las
mujeres y cualquier forma de discriminacién por género.

La estructura programdtica facilitard la vinculacion de la programacion de los
ejecutores con la planeacién del desarrollo, los programas y proyectos y
deberd incluir indicadores de desemperno con sus correspondientes metas
anuales. Deberdn diferenciarse los indicadores y metas de la dependencia o
entidad de los indicadores y metas de sus unidades responsables. Dichos
indicadores de desempeno corresponderdn a un indice, medida, cociente o
formula que permita establecer un pardmetro de medicidn de lo que se
pretende lograr en un afo expresado en términos de coberturq, eficiencia,
impacto econdmico y social, calidad y equidad. Estos indicadores serdn la
base para el funcionamiento del Sistema Estatal de Evaluacion del
Desemperio.

Los entes autbnomos y los poderes Legislativo y Judicial incluirdn los
indicadores de desempefio y metas que faciliten el examen de sus proyectos
de Presupuesto de Egresos.

La estructura programdatica deberd ser sencilla y facilitar el examen del
Presupuesto de Egresos y sélo sufrird modificaciones cuando éstas tengan el
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objetivo de fortalecer dichos principios, en los términos de las disposiciones
aplicables.

Articulo 93.- La evaluacién del desempefio se realizard a través de la
verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos publicos estatales.

Articulo 94.- La Secretaria, en coordinacion con las dependencias y
entidades responsables de las politicas publicas, conformardn el Sistema Estatal de
Evaluacion del Desempeno, impulsardn la Gestidn para Resultados, asi como el
Presupuesto basado en Resultados, con el propésito de proveerlos de informacion
periddica sobre la utilizacion de los recursos asignados, los avances y el logro de sus
resultados.

Articulo 95.- Para tal efecto, las dependencias a cargo de la evaluaciéon del
desempenio se sujetardn a lo siguiente:

I. Efectuardn las evaluaciones por si mismas o a través de personas
fisicas o morales especializadas y con experiencia probada en la
materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de
independencia, imparcialidad, transparencia y los demds que se
establezcan en las disposiciones aplicables;

Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Pachuca de Soto, Hidalgo
Edicion 48, ejemplar XL EXTRAORDINARIA: 17 de enero 2024

Articulo 7.- Son fines del Ayuntamiento, entre otros, los siguientes:

VI. Conduciry regular la planeacion del desarrollo del Municipio.
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Reglamento Interior de la Administracion Piablica Municipal de Pachuca de

Soto
Edicién 45, ejemplar XXVIIl EXTRAORDINARIA: 30 de noviembre 2023

Articulo 14.- La o el Presidente Municipal designard las secretarias
municipales que deberdn coordinarse en los asuntos que por su naturaleza, deban
intervenir varias de ellas, o bien con sus similares de la Administracién Publica
Estatal o Federal, asi como con las de otros Municipios cuando asi sea necesario.

Las entidades paramunicipales de la Administracion PUblica municipal
podrdn integrarse a estas comisiones, cuando se traten asuntos relacionados con
su objeto.

Articulo 15.- La o el Presidente Municipal tendré las atribuciones que sefalan
la Constitucidn Federal, la Constitucion Estatal y la Ley Orgdnica, asi como las
siguientes:

Il. Establecer, a través de la dependencia correspondiente, los criterios
generales para que en las secretarias y entidades de la Administracion
PUblica Municipal se implementen politicas publicas y disposiciones de
cardcter general, en materia de planeacioén, programacion, politica
presupuestal, informacién, evaluacién y coordinacion institucional, que
permitan el uso eficiente de los recursos publicos asignados en el
presupuesto de egresos autorizado;

lll. Instruir a las y a los titulares de las secretarias y entidades el establecimiento
de criterios para la instrumentacion de los procedimientos y lineamientos
para la elaboracion, integracidn, ejecucion y evaluacion de los programas a
su cargo;

IV. Supervisar que las y los titulares de las secretarias y entidades 21 establezcan
acciones y estrategias mediante las cuales se de seguimiento al
cumplimiento de los objetivos, metas y compromisos establecidos en los
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planes y programas municipales en concordancia con el Plan Municipal de
Desarrollo;

Articulo 19.- Las y los titulares de las secretarias vigilaran, en el dmbito de su
competencia, el cumplimiento de las Leyes, Reglamentos, Bandos, Circulares y
demds disposiciones legales y normativas federales, estatales y municipales, asi
como de los planes, programas y todas aquellas disposiciones y acuerdos que
emanen del Ayuntamiento y tendrdn las siguientes obligaciones ante la o el
Presidente Municipal, independientemente de las derivadas a su cargo y
responsabilidad:

I.  Rendir un informe trimestral de sus actividodes y tareas a que se
circunscriben sus secretarias y entregarlo a la o a él Presidente Municipal o al
servidor publico que para tal efecto designe;

VI. Formular la instrumentacion y coordinacién de los sistemas de programacion,
evaluacion y coordinacion institucional de su Secretaria y asegurar su
vinculacioén con el Plan Municipal de Desarrollo;

VIl. Integrar la informacién técnica para la instrumentacion y desarrollo de los
programas y actividades a su cargo, procurando la aplicacién de las politicas
informaticas establecidas y el uso racional de la infraestructura respectiva;

Articulo 42.- La Secretaria de Planeacion y Evaluacién es una dependencia
de la Administracion Pdblica Municipal, encargada de apoyar a la o el Presidente
Municipal en la conduccidén de la politica para la evaluacidn de las metas y objetivos
derivados del Plan Municipal de Desarrollo, la coordinacion de los proyectos
estratégicos, las relaciones interinstitucionales, asi como en el fomento a la
innovacién gubernamental, con el propdsito de instrumentar acciones
comprometidas con una administracion eficaz y eficiente.

Articulo 43.- A la o el Titular de la Secretaria de Planeacioén y Evaluacion, le
corresponderd el despacho de las siguientes atribuciones:
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Proponer las normas y lineamientos para conducir el proceso de planeacién y
evaluacion en las secretarias y entidades de la Administracidn PUblica
Municipal;

Coordinar, planear y organizar el Sistemna Municipal de Evaluacién del Plan
Municipal de Desarrollo y de los programas, proyectos y acciones que
efectien en el Gmbito de su competencia las secretarias y entidades de la
Administracidon Publica Municipal, estableciendo indicadores estratégicos
para su evaluacion;

Formular y proponer politicas, lineamientos y estrategias a través de las
cuales se procure la alineacion de proyectos de inversion, programas, metas
y resultados a cargo de las secretarias y entidades de la Administracion
Publica Municipal con el Plan Municipal de Desarrollo;

Proponer las normas y procedimientos para que la elaboracién de planes,
programas y proyectos de la Administracion Publica Municipal se apeguen a
lo sefalado en el Plan Municipal de Desarrollo;

Evaluar los resultados del programa de inversion a realizarse en el Municipio;

Establecer la coordinacidn, control técnico, supervisiéon y evaluacion de los
proyectos estratégicos del Municipio, solicitando la participacion de las
secretarias y entidades de la Administracién Pablica Municipal, cuando asi se
convenga;

Proponer los lineamientos especificos para la integracidn de expedientes
técnicos que elaboren las secretarias y entidades de la Administracion
PUblica Municipal, para el desarrollo de programas y proyectos;

Generar los mecanismos para que se realice el seguimiento, control,
supervision y evaluacién de metas de la Administracion Publica Municipal;

Coordinar la generacion de estudios, diagndésticos y andlisis que permitan
contar con informacién relevante y recomendaciones de cardcter técnico
relacionadas con la Administracion Pablica Municipal;

A
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Coordinar las acciones mediante las cuales la o el Presidente Municipal
establezca relaciones institucionales con los distintos sectores, organismos y
otros 6rdenes de gobierno, asi como con las diferentes organizaciones de la
sociedad civil;

Coordinar la politica internacional de la Administracion Pablica Municipal en
el dmbito de su competencia;

Disefiar, dar mantenimiento y actualizar el portal de Internet de la Presidencia
Municipal, supervisando que la informacién que se sube al portal cumpla con
los requisitos de imagen que maneja el Municipio;

Coadyuvar en la generacidn de politicas que promuevan la innovacién
gubernamental, el uso de tecnologias de la informacién y el desarrollo de los
sistemas administrativos en las secretarias y entidades;

Proponer el desarrollo y utilizacién de las tecnologias de informacién vy
comunicaciones en la Administracion Publica Municipal;

Analizar las diferentes fuentes de financiamiento, que permitan el desarrollo
de programas y proyectos estratégicos en el Municipio; y

Las demds que le asignen las Leyes, Reglamentos y demds normatividad
Federal y Estatal, aplicable a su dmbito de competencia y la o el Presidente
Municipal.

Articulo 45.- A la Direccion de Planeacion, Evaluacion y Proyectos Estratégicos

le corresponderd el ejercicio de las siguientes atribuciones:

Generar las normas y politicas para el disefio e implementacidn del proceso
de planeacién y evaluaciéon de la Administraciéon Pablica Municipal;

Verificar que los planes, programas y proyectos de las secretarias y entidades
de la Administracién Pdblica Municipal se apeguen a lo sefalado en el Plan
Municipal de Desarrollo;
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Realizar la evaluaciéon de los resultados del programa de inversion del
Municipio, verificando el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos;

Establecer, coordinar y ejecutar el Sistemna de Evaluacion del Plan Municipal
de Desarrollo; y de los programas, proyectos y acciones que efectien en el
dmbito de su competencia las secretarias y entidades de la Administracion
PUblica Municipal, estableciendo indicadores estratégicos para su
implementacion;

Aplicar y proponer las politicas y procedimientos que aseguren el eficaz
seguimiento, control, supervisidon y evaluacidn de metas estratégicas de la
Administracion Pdblica Municipal;

Evaluar el avance de los programas y proyectos de la Administracion Pablica
Municipal;

Evaluar, conforme a los indicadores y metas establecidos, el impacto de las
acciones, programas y proyectos desarrollados por la Administracion Publica
Municipal;

Coadyuvar con las secretarias y entidades la elaboracidon de proyectos
estratégicos, en concordancia con las metas establecidas en el Plan
Municipal de Desarrollo;

Supervisar la coordinacion, control técnico, supervisiéon y evaluacion de los
proyectos estratégicos que presenten las secretarias y entidades, verificando
su viabilidad técnica y financiera;

Proponer a la o el Titular de la Secretariq, politicas y lineamientos a fin de que
los proyectos cuenten con metas y resultados cuantificables y se desarrollen
en concordancia con el Plan Municipal de Desarrollo;

Coordinar la participacion de las secretarias y entidades, asi como de las
diversas instancias que deban concurrir, para la construccién de proyectos;
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Xll.  Proponer e implementar lineamientos especificos para que las diversas dreas
de la Administracién Publica realicen la integracién de expedientes técnicos y
el desarrollo de proyectos;

XIlll. Revisar y evaluar los expedientes técnicos que elaboren las diferentes dreas
de la Administracién Pablica Municipal;

XIV. Identificar las diferentes fuentes de financiamiento, que permitan el desarrollo
de programas y proyectos estratégicos en el Municipio; y

XV. Las demds que determinen las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables en la materia y su superior jerdrquico.

Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del Municipio de Pachuca de Soto,
Estado de Hidalgo

Accion 1.2.1.3. Incorporar las mejores propuestas de la poblacién que se
recopilaron durante campafa en el proyecto “tu voz transforma” y en las mesas de
participacion ciudadana de los “didlogos para la transformacién” en los PbR’s de la
administracion publica municipal.

Accion 1.2.1.4. Revisar los mecanismos de gestién, control y accién de la
administracion publica municipal a través de los PbR’s que establezca mecanismos
de mejora en las dreas de oportunidad.

Accion 1.2.1.5. Disefiar e implementar una plataforma digital en el portal
electréonico del municipio que transparente los PbR’s de la administracion publica
municipal.

Accion 1.2.1.6. Acompaiar y capacitar a la administracion publica municipal
para el correcto llenado de los PbR’s en la plataforma digital.

Accion 1.3.2.2; Vincular el disefio, desarrollo, control y evaluacion de los PbR’s
de todas las dreas de la administracién publica municipal;

A
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Accion 1.3.2.3; Monitorear la implementaciéon de los PbR’s exponiendo los
aspectos susceptibles de mejora que permita el cumplimiento de objetivos;

Accion 1.4.1.1. Desarrollar un diagnéstico integral de la gestion financiera del
municipio que establezca una linea base.

Accion 1.4.1.2. Aplicar los principios constitucionales de eficacia, eficiencia,
economiq, calidad al ejercicio del gasto publico.

Accion 1.4.1.3. Simplificar el gasto pulblico que asegure la optimizacion vy
transparencia de su ejercicio.

Accion 1.4.2.2; Readlizar evaluaciones internas y externas y publicar los
resultados de avance de los PbR’s y de los fondos de las transferencias federales.
Con ello, es fundamental monitorear la implementacién de los PbR para identificar
dreas de mejora y asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos en los
programas presupuestarios del municipio.

A\
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1. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PbR)

El Presupuesto basado en Resultados (PbR) como instrumento de la Gestion
por Resultados (GpR), consiste en un conjunto de actividades y herramientas que
permitird incorporar en el proceso presupuestario, consideraciones sobre los
resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos, a fin de
motivar a las secretarias y Organismos descentralizados municipales a lograrlos
para mejorar la rendicidn de cuentas.

El PbR pretende que las definiciones de los programas presupuestarios. se
deriven de un proceso secuencial alineado con la planeacién-programacion,
estableciendo objetivos, metas e indicadores en esta 16gica, a efecto de hacer mas
eficiente la asignacion de recursos considerando la evaluacién de los resultados
alcanzados.

La aplicacion de una buena Gestidn por Resultados, se deberd apegar a los
siguientes principios:

% Centrar las decisiones en los resultados; es decir. que el foco de atencidn y la
toma de decisiones se mantengan siempre en los resultados de todas las
etapas del proceso presupuestario: planeacién, programacion,
presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluaciéon y rendicién de
cuentas.

% Alinear la planeacion estratégica; la programacion, el monitoreo y la
evaluacion con los resultados.

% Mantener la medicién e informaciones sencillas; donde los sistemas de
informacién y de indicadores deben estar orientados a resultados, ser
factibles de recopilar, susceptibles de comparar, oportunos, de bajo costo
y sencillos de utilizar.

% Gestionar para lograr resultados; lo cual significa concentrarse en los
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resultados y efectos deseados. y no solamente en los insumos y procesos
requeridos para su consecucion.

% Usar la informacién de resultados para el aprendizaje, la toma de decisiones
y la rendicién de cuentas.

2.ASPECTOS IMPORTANTES A CONSIDERAR

Los secretarios son los responsables de designar al personal técnico
responsable de la asesoria y seguimiento de la integracién de los Programas
presupuestarios y ante Proyectos de Egresos.

Para la formulacidén de los Programas presupuestarios es importante tomar en
cuenta los siguientes aspectos:

% Los objetivos y metas presupuestarios estaran alineados al Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027.

% Definir las prioridades y precisar las metas que habrdn de integrarse en la
Propuesta de Inversidon Municipal.

% Los convenios de coordinacion, ejecucién y control que se tengan con los
gobiernos federal y estatal.

% Los diversos instrumentos de politica econébmica y social que defina el
ayuntamiento.

% Los objetivos y metas deberdn ser congruentes con los fondos que se
manejan, es decir, se debe verificar si se tienen reglas de operacién
especificas para los recursos a utilizar en los Programas.

% Se deben considerar las metas y objetivos alcanzados durante el ejercicio
anterior y, en su caso replantear, corregir o modificar el alcance, objetivos,
metas e indicadores.

A
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< Se orientaran hacia resultados y no a procedimientos o volimenes de
actividades a realizar.

Reiteramos la importancia de involucrar en este proceso a todos y cada uno
de los responsables de las diferentes dreas de la administracién municipal y, a
partir de un andlisis riguroso de las necesidades y demandas, asi como de las
expectativas reales en la disponibilidad de recursos, acordar las prioridades definir
las metas para este ejercicio fiscal.

Debido a que los Programas presupuestarios (PbR) deben elaborarse de
acuerdo a las necesidades actuales del Ayuntamiento, las Secretarias y
Organismos descentralizados deberdn realizar un andlisis de estos requerimientos
para tomarlo como base en la evaluacién del o los proyectos encaminados a
satisfacer las necesidades.

3.CONTENIDO TEMATICO DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO PBR

El contenido tematico que a continuacién se presentaq, tiene como objetivo dar
orden a la elaboracidén del Programa presupuestario PbR, por lo que deberdn
respetarse los aspectos sustantivos de la guia y el disefio del formato que emita la
Secretaria de Planeacién y Evaluacion;

.  DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO;
A. PROGRAMA.
B. ORGANO SUPERIOR.
C. PRIORIDADES.
Il. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA;
A. ANTECEDENTES.
B. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.
C. ESTADO ACTUAL DEL PROBLEMA.

A
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D. EVOLUCION DEL PROBLEMA.
E. POBLACION O AREA DE ENFOQUE POTENCIAL Y OBJETIVO.
F. PROPUESTA DE INTERVENCION.
ll. DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA;
A. INDICADORES DE REFERENCIA.
POBLACION O AREA DE ENFOQUE POTENCIAL.
POBLACION O AREA DE ENFOQUE OBJETIVO.
DEFINICION DEL PROBLEMA.
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROGRAMA.
IDENTIFICACION DE RIESGOS ASOCIADOS A LA EJECUCION DEL
PROGRAMA.
IV. ARBOLDEPROBLEMAS;
A. DEFINICION DE LAS CAUSAS RAIZ.
B. DEFINICION DE LAS CAUSAS PRINCIPALES.
C. DEFINICION DEL PROBLEMA.
D. DEFINICION DE EFECTOS.
E. DEFINICION DE EFECTOS SUPERIORES.
V. MAPA DE INVOLUCRADOS;
A. AGRUPACION DE INVOLUCRADOS Y MATRIZ DE EXPECTATIVAS - FUERZAS
VI. ARBOL DE OBJETIVOS;
A. DEFINICION DE ACTIVIDADES.
B. DEFINICION DE COMPONENTES.
C. DEFINICION DEL PROPOSITO.
D. DEFINICION DE FINES.
E. DEFINICION DEL OBJETIVO.
VI. MATRIZ DE ALTERNATIVAS (COMPONENTES);
A. MENOR COSTO DE IMPLEMENTACION.
B. MAYOR FINANCIAMIENTO DISPONIBLE.
C. MENOR TIEMPO PARA OBTENER RESULTADOS.
D. MAYOR ACEPTACION DE LA ALTERNATIVA POR PARTE DE LA POBLACION
AFECTADA POR EL PROBLEMA.
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MAYOR VIABILIDAD TECNICA.
MAYOR CAPACIDAD INSTITUCIONAL.
G. MAYOR IMPACTO INSTITUCIONAL.
H. MEJORES RESULTADOS ESPERADOS.
VIIl. DATOS GENERALES;
A. OBJETIVOS DEL PROGRAMA 2026.
B. ALINEACION PROGRAMATICA.
C. LINEAS DE ACCION MUNICIPAL ATENDIDAS POR EL PROGRAMA.
D. RELACION DE RESPONSABILIDADES.
E. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS CON LOS QUE SE COMPLEMENTA.
IX. ESTRUCTURA ANALITICA;
A. PROBLEMATICA.
B. SOLUCION.
X. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR);
A. NIVEL.
1. FIN.
2. PROPOSITO.
3. COMPONENTES.
4. ACTIVIDADES.
B. RESUMEN NARRATIVO.
C. INDICADORES.
D. MEDIOS DE VERIFICACION.
E. SUPUESTOS.
XI. FICHAS DE INDICADORES;
A. IDENTIFICACION DEL INDICADOR.
DEFINICION DEL INDICADOR.
METODO DE CALCULO.
DESCRIPCION DEL METODO DE CALCULO.
UNIDAD DE MEDIDA DEL INDICADOR.
FRECUENCIA DEL INDICADOR.
PARAMETROS DE SEMAFORIZACION.

A

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
38

@mMmMOooOM®




S - N
PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024 3% 2027

Guia para la elaboracién y seguimiento del

Presupuesto basado en Resultados (Ple

H. LINEA BASE.
. META.
J. MEDIOS DE VERIFICACION.
Xll. CALENDARIZADO PROGRAMADO;
A. NIVEL.
B. OBJETIVOS.
C. NOMBRE DEL INDICADOR.
D. UNIDAD DE MEDIDA.
SENTIDO.
METAS PROGRAMADAS.
1. META TRIMESTRAL.
2. PORCENTAJE DE AVANCE ANUAL.
3. PORCENTAJE ANUAL ACUMULADO.
4. META RELATIVA.
5. META ABSOLUTA.
G. PRESUPUESTO ASIGNADO.
Xill. CALENDARIZADO TRIMESTRAL DE CUMPLIMIENTO DE METAS.
A. NIVEL.
OBJETIVOS.
NOMBRE DEL INDICADOR.
UNIDAD DE MEDIDA.
SENTIDO.
AVANCE REAL.
PORCENTAJE DE AVANCE TRIMESTRAL.
PORCENTAJE DE AVANCE ANUAL.
ACUMULADO ANUAL REAL DE METAS.
ACUMULADO DEL PORCENTAJE REAL.
K. PRESUPUESTO ASIGNADO Y/O MODIFICADO.

IOMMOOW
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4. RELACION DE LOS PROGRAMAS PUBLICOS
Y EL PRESUPUESTO

Resumen de recursos financieros

Para una mayor claridad de los recursos financieros, en este formato se
registrard la relacién de Unidades Responsables de Gasto con sus respectivos
recursos financieros y fuente de financiamiento que presupuesten (en miles de
pesos), incluyendo a los organismos descentralizados del Ayuntamiento.

Proyectos por Unidad Responsable de Gasto

< Programa: para la asignaciéon de ndmero se tomardn las iniciales de las
secretarias y se les dard un ndmero consecutivo (Ejemplo: secretaria de
Planeacién y Evaluaciéon SPO1). Se escribird el nombre que identifique el
Programa sin olvidar que debe ser claro y corto.

Es importante tener cuidado con el nombre. debe ser congruente y acorde al
Plan Municipal de Desarrollo, no son vélidos nombres como "Combustibles’,

non

"Operatividad del area”, "Servicios varios’, etc.

Asimismo, el nombre del servicio/producto debe ser congruente con
respecto a la unidad de medida. ejemplo:

Programa presupuestario
Observaciones

Componente Unidad de medida

Si se elige esa definicién para

Abovos a la Solicitudes recibidas x ese componente, la unidad de
ci%dtudania medida debe ser a cuanta
Poblacién atendida y satisfecha gente se le otorgo ayuda y

quedo satisfecha.

Fuente: Elaboracién propia en la Secretaria de Planeacién y Evaluacién, 2025.
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CLASIFICACION )
CLASIFICACION _ TIPO DE
PROGRAMA  CAPITULO

P DESCRIPCION
PROGRAMATICA GASTO

FUNCIONAL DEL SUBFUNCION
GASTO

1900 Secretaria de Planeacién y Evaluacion

134 Funcién PUblica

Gobierno Cercano con Planeacion

104 s
Democrdtica

Planeacién, seguimiento y evaluacion de
politicas publicas

Gestion eficaz y eficiente de la Secretaria de

SPO1 i P
Planeacion y Evaluacion

1000 1 Servicios Personales
2000 1 Materiales y Suministros
3000 1 Servicios Generales
5000 2 Bienes muebles e inmuebles

Documentaciéon comprobatoria

Fuente: Elaboracién propia en la Secretaria de Planeacién y Evaluacion, 2025.

Estructura Programatica

Instrumento que sistematiza, ordena y clasifica las acciones de la
administracion publica, con el fin de delimitar, relacionar la aplicacién y ejercicio del
gasto publico, e integrar al proceso de planeacion, programacién y presupuestacion
de los recursos humanos, materiales, técnicos y financieros con un enfoque
estratégico.

< Entidad: Se debe especificar la NUE responsable de llevar a cabo dicho
proyecto o programa. Es importante aclarar que un proyecto puede ser
ejecutado por varias NUE's. Se debe vigilar que el presupuesto ejercido
reflejado en los proyectos, sea exacto al presupuesto total ejercido de la NUE
que se estd indicando (verificar los importes en el Sistema SIMA cuando la

A

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
41




S - N
PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024 3% 2027

Guia para la elaboracién y seguimiento del

Pr t NnR It PbR

Direccidn de Presupuesto y Contabilidad haya efectuado el cierre mensual
correspondiente).
Ejemplo:

Supongamos que el presupuesto total ejercido de la Direccién de Planeacion,
Evaluacion y Proyectos Estratégicos es de $1,500,000.00%;

Correcto ¥/ Incorrecto

Presupuesto

Presupuesto o Presupuesto
Programa N Programa ejercido Programa o
ejercido : ejercido

(sobregirado)
SPOIT $300,000.00 SPO] $400,000.00 SPOIT $100,000.00
SPO2 $500,000.00 SP02 $600,000.00 SP0O2 $350,000.00
SPO3 $500,000.00 SP0O3 $500,000.00 SPO3 $500,000.00
Total $1,500,000.00 Total $1,700,000.00 Total $1,000,000.00

* Numeros ficticios para realizar el ejercicio.
Nota: Las cifras por proyecto y NUE deben coincidir con las cifras reflejadas en el SIMA.
Fuente: Elaboracién propia en la Secretaria de Planeacién y Evaluacién, 2025.

< Grupo funcional, funcién y subfuncién: agrupa los gastos segln los
propédsitos u objetivos socioecondmicos que persiguen los diferentes entes
publicos, es decir, presenta el gasto publico segun la naturaleza de los
servicios gubernamentales brindados a la poblaciéon (gobierno, desarrollo
social, desarrollo econémico y otras no clasificadas). Dicha informacién
puede ser consultada en el ACUERDO por el que se emite la Clasificacion

Euncional del Gasto.

2
%

Eje Rector sub-eje: Se refiere a la alineaciéon de los Programas con el Plan
Municipal de Desarrollo.

A\

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
42
Plaza General Pedro Ma. Al .‘_-'.,-"I‘-I_ Col. Centro. Pachuca de

reléfono (771) 717 1500 ext. 1145

Soto, Hidalgo. C.P. 42000


https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_006.pdf
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_006.pdf

S - N
PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024 %2027

*

Guia para la elaboracién y seguimiento del

Presupuesto basado en Resultados (Ple

Programa: Nos permite organizar, en forma representativa y homogéneaq, las
asignaciones de recursos de los programas presupuestarios. Acuerdo por el
que se emite la Clasificacion Programatica.

Capitulo: Servicios Personales, Materiales y Suministros. Servicios Generales,
etc.

Tipo de gasto: Gasto corriente (capitulos 1000, 2000, 3000, 4000), Gasto de
capital (5000 y 6000) y Amortizacién de la deuda y disminucién de pasivos

(9000), segun el Clasificador por Tipo de gasto.

Fuente: Fondo o fuente de financiamiento con la que se ejercid el recurso
(Recursos propios, FAFM, FAISM, etc.).

5.DISENO DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Un programa presupuestario es la estrategia y oferta de soluciéon a un

problema que aqueja a la poblacion.

Caracteristicas:

Planteamiento estratégico institucional que enlaza el Plan Municipal de
Desarrollo con el Marco Institucional de la dependencia.

Contiene mds de un producto entregable (bienes y servicios) dirigidos a
una poblacién identificada.

identifica plenamente a los beneficiarios.

Implica datos de identificacion en la estructura programatica
presupuestal.

Principales componentes sustanciales:

K2
0‘0

Datos generales del programa: Tiene como propésito detallar y
contextualizar al programa presupuestario, su alineacion frente a los

A
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planes de desarrollo estatal y federal, las lineas de accidn que dard
cumplimiento, asi como los responsables de cada componente del
programa.

7
0’0

Matriz de indicadores: La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es
una herramienta de planeacién estratégica y de la Gestidon para
Resultados (GpR) que se utiliza para estructurar, organizar, ejecutar, dar
seguimiento, evaluar y mejorar los programas presupuestarios
(programas publicos).

En esencia, es un cuadro resumen que sintetiza la informacién mas
importante de un programa, desde su légica de intervencidén hasta los
indicadores que permiten medir su desempefo, consta de cuatro filas y,
generalmente, cuatro columnas.

7
0’0

Fichas de indicadores: Su propodsito es detallar y formalizar la
informacion de cada uno de los indicadores de desempefo que se han
definido en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de un
programa publico.

En términos simples, si el indicador en la MIR es el titulo de la métrica (ej.
"Porcentaje de escuelas rehabilitadas”), la Ficha de Indicador es el
manual de instrucciones para entender, calcular y monitorear esa
métrica de manera consistente y objetiva.

< Calendario Programado: Su propdsito es que la unidad responsable
programe las actividades y las metas que se realizardn a lo largo del
ano.

¢Quiénes son los beneficiarios?

Es necesario precisar las caracteristicas de la poblacion afectada por el
problema que abordard el Programa.

Dada las necesidades ilimitadas y los recursos escasos, corresponde

A
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delimitar adecuadamente el conjunto de personas o drea de enfoque que se
constituirdn en los beneficiarios potenciales del programa.

éQué problema se intenta resolver y a quién?

Para determinar el problema central, deben tomarse en cuenta los siguientes
criterios:

1. Plantear Unicamente los problemas mds importantes del contexto bajo
andlisis.

2. Elegir el problema central sobre la base de criterios tales como la magnitud
y la gravedad del problema, e incorporar, en caso de que se cuente con la
informacion, la percepcion que tienen los beneficiarios del programa.

3. El problema central es un hecho o situacién real.
4. El problema central no es la ausencia de una solucion.

5. El problema central es verdadero: existe evidencia empirica y su importancia
puede ser demostrada estadisticamente.

Los efectos son problemas de orden superior, es decir, problemas
considerados como ‘macro’ que sélo se consigue resolver con la suma de
esfuerzos contenidos en mds de un programa presupuestario, y que una vez
resueltos, se convierten en "el impacto” que se alcanza. Este tipo de problemas
generalmente se encuentran en los diagndsticos situacionales que forman parte
del Plan Estatal de Desarrollo. Este andlisis es de suma importancija debido a que,
una vez identificado el problema central, este debe estar alineado a la
problemdatica expresa en los diagndsticos situacionales, de los cuales se derivan
los objetivos estratégicos de desarrollo o "impacto’, explicitos en los Ejes del Plan
Estatal de Desarrollo.

A
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ARBOL DE PROBLEMAS

EFECTOS
SUPERIORES

Efecto 1.2 Efectn 2.2 Efectn 3.2
EFECTOS
Efecto 1.1 Efecto 2.1 Efects 3.1
Situacion negativa + poblacidn afectada o potencial + caracteristicas de la poblaciin afectada. DEFINICIGNDEL PROEBLEMA
Causa principal 2 Causa principal 3 CAUSAS PRINCIPALES

CAUSAS RAIZ

Fuente: Elaboracién propia en la Secretaria de Planeacion y Evaluacion, 2025.
Nota: E| arbol de problemas debera ser entregado en conjunto con los formatos del Programa
presupuestario.

Posteriormente, se redactard el o los objetivos que buscamos con la
ejecucion del Programa, éstos deberdn ser claros, medibles y cuantificables,
ademads estardn condicionados al periodo de un afo. Representan el "Qué
queremos lograr” con la ejecucion del Pp.

Se debe evitar redactar objetivos muy generales que no pueden

A\
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cuantificarse. Ejemplo: Fomentar la sustentabilidad en el Municipio de Pachuca.

Cabe sefialar que de los objetivos se derivan los indicadores, por lo que
se sugiere establecer objetivos especificos viables de alcanzar con la realizacidn
del Programa. Invariablemente los objetivos deberdn iniciarse con un verbo en
tiempo infinitivo como reducir, incrementar, elaborar, construir, etc.

Caracteristicas que deben reunir los objetivos:

< Alineados. Deben estar formulados en congruencia con el Plan Municipal
de Desarrollo.

< Orientados a resultados. Deben reflejar el logro de los resultados o
productos terminados por la Secretaria u Organismo Descentralizado.

< Medibles. Se debe poder cuantificar su progreso.

% Alcanzables. Debe ser posible lograr la o las metas en el periodo de un

ano.
% Retadores. Deben significar un compromiso.

Para mejorar el planteamiento de los objetivos en los Programas y para
los fines que se persiguen con el PbR, se cuidard que cada objetivo contenga los
siguientes elementos:

1. El objetivo debe iniciar con un verbo en tiempo infinitivo. Ejemplos:
administrar, construir, supervisar, coordinar, impartir, atender, disenar,
reforestar, etc. Representa el logro cuantificable que se pretende.

2. Después, se establece el como se va a redlizar o sea los medios que se
utilizardn para lograr el producto o terminado; lo cual, va precedido de
una de las siguientes palabras: mediante o a través.

3. Por dltimo, se describird la finalidad que se persigue con la accion que se
realizard, y va antecedida de una de las palabras: para o a fin.

A
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A continuacién se describe un ejemplo de objetivo con los 3 elementos
antes citados:

Objetivo: Verificar la correcta elaboracién y cumplimiento de los
Programas presupuestarios PbR mediante la éptima supervision para su
integracion, ejecucion y seguimiento, asi como la evaluacién de los mismos a fin
de contribuir al cumplimiento de la normatividad vigente.

El propdsito de analizar objetivos, es identificar las soluciones a los
problemas identificados y analizados en el paso anterior, las cuales se expresan
como manifestaciones positivas de cada uno de los planteamientos expresados
en forma de problema.

Esto da lugar a la conversidon del arbol de problemas en un éarbol de
solucion denominado "de objetivos”. El drbol de objetivos es un procedimiento
metodoldgico que permite:

% Describir la situacién futura que prevalecerd una vez resueltos los
problemas;

% Identificar y clasificar los objetivos por orden de importancia; y

% Visualizar la solucién en un diagrama de relacién de medios-fines.

A
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ARBOL DE OBJETIVOS

FIN SUPERIOR
(OBJETIVO)

Fin 1.2 Fin 2.2 Fin 3.2

FINES

Fin 1.1 Fin 2.1 Fin 3.1

PROPOSITO
Definicion del Problema en positivo

MEDIOS PRINCIPALE

5
SERVICIOS Y/O PRODUCTOS
Componente 1 Componente 2 Componente 3

[COMPONENTE 5)

MEDIOS
[ACTIVIDADES)

Fuente: Elaboracién propia en la Secretaria de Planeacién y Evaluacién, 2025.
Nota: El arbol de objetivos deberd ser entregado en conjunto con los formatos del Programa
presupuestario.

ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION

El resultado en este paso del proceso de disefio del programa es, por un
lado, la seleccién de uno o méas Medios (ya identificados en el esquema), que
en conjunto significan la alternativa del programa; y por el otro, la concrecion
de bienes y servicios que dan respuesta a los objetivos, expresados en el nivel
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de Medios descritos en el esquema, sean o no responsabilidad de la
dependencia o institucion, con la salvedad de ser identificados. Un buen
programa es aquel cuya alternativa satisface tres requerimientos
fundamentales:

7
0.0

Es la alternativa 6ptima, desde el punto de vista técnico.

7
0’0

Es la alternativa de minimo costo, desde el punto de vista econémico.

4

% Es una alternativa pertinente, desde el punto de vista institucional, a la
luz de la misién y objetivos estratégicos de la organizacion ejecutora.

Para cada base del arbol de objetivos se busca creativamente al
menos una accidon que permita lograr el medio.

Estrategias: Las estrategias representan el "Cémo vamos a lograr el
objetivo” por lo que estardn estrechamente ligadas con él. Para cada objetivo
es conveniente describir las estrategias necesarias para alcanzarlo. No debe
confundirse el objetivo y la estrategia.

Ejemplo:

Objetivo: Verificar la correcta elaboracién y cumplimiento de los
Programas presupuestarios mediante la supervision para su integracion, asi
como la evaluacién de los mismos a fin de contribuir al cumplimiento de la
normatividad vigente.

Estrategias:

7
0.0

Elaboracién de guia para la integracion del PbR e indicadores.

% Cursos de capacitacion a los enlaces para la integracién del PbR.

% Solicitud y revisidon de avances mensuales en la ejecucién del PbR
(emisién de comentarios correspondientes).

% Elaboracién de reportes trimestrales con referencia al

cumplimiento de metas, asi como a la elaboracién y entrega en

A
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tiempo y forma del PbR.

Beneficio social y/o econémico: Se explicard brevemente de qué
manera la realizacién del Programas beneficiard en lo social y/o
econdémico a la poblacion objetivo o mejorard la prestacion de servicios
(sélo se llenard en los casos que el programa proporcione un beneficio
directo a la poblacién). Ejemplo: Con los recursos de las becas, los
estudiantes podrén pagar los costos de traslado de sus lugares de
residencia a sus respectivas escuelas, asi como comprar los materiales
escolares que requieran.

TRANSFERENCIA DE LOS OBJETIVOS A LA MATRIZ DE
INDICADORES PARA RESULTADOS

La solucién o situacidon deseada del arbol de objetivos se transfiere de manera
directa a la casilla correspondiente al Propésito. Este es un objetivo estratégico
y ademds, es el objetivo del programa.

Como se observa en el ejemplo del Arbol de Objetivos, existen varios fines, por
tanto, los involucrados en el disefio del programa analizan y acuerdan cudl, de
los fines en el esquema, es el que de acuerdo a la naturaleza de la
dependenciaq, institucién u organismo publico, es el que se ajusta, al tiempo
que contribuye, a alguno de los objetivos estratégicos del Plan Municipal
correspondiente.

Arbol de Problema Arbol de Objetivos MIR
Jovenes con pocas oportunidades de desarrollo Joévenes con mejores oportunidades de desarrollo Fin
Los y las jévenes del nivel medio superior del Estado Los y las jovenes del nivel medio superior del Propésito

abandonan sus estudios Estado contindian con sus estudios

Bajos Inadecuada Desvinculacién Programas Programa Estrategia de Componentes

A
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ingresos informacion entre el sector debecas de educacion
familiares sobre empresarial escolares comedor sexualenelnivelm
educacién educativo subsidiado ediosuperior
sexual y
planificacion de
vida
. Concurso
Estudios Talleres
. . para A
socioecondé B sobre Actividades
. seleccion de L
micos educacidén sexual
proveedores

Fuente: Elaboracion propia en la Secretaria de Planeacion y Evaluacién, 2025.

REDACCION DEL RESUMEN NARRATIVO

Considerando que los objetivos estratégicos y las alternativas de solucién
descritas en el arbol de objetivos, estdn redactados a partir del andlisis de los
involucrados, una vez que la informacion ha sido transferida a la Matriz Logica
es necesario mejorar la redaccidn del resumen narrativo: de esa forma, el
programa se diseiq, dirige, opera y evalia de manera clara y precisa; y con
ello, el alcance de los jimpactos esperados en los beneficiarios, esto es, crear
"valor publico’, tiene mayores posibilidades de éxito.

Para realizar esta tareq, las siguientes ‘reglas de redaccion” facilitan la

expresion del resumen narrativo de manera correcta.

Verbo en
o SN I Complemento
En funcion de la contribucion a un infinitivo ..
. . . . X (la solucién al
objetivo estratégico de impacto (Mediante [ a
) problema)
través de)
Ejemplo de Contribuir a la reduccion de la la capacitacion y
redaccién del incidencia del uso y abuso de mediante prevencién de las
objetivo sustancias adictivas adicciones

A
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Verbo en Complemento

PROPOSITO En funcion del beneficiario presente (la solucién al
indicativo problema)

conocimiento
sobre las
Ejemplo de Los adolescentes inscritos en . consecuencias
L - . adquieren
redaccidn educacidén media del uso y abuso
del alcohol,
tabaco y drogas

En funcion de los bienes v ..
COMPONENTES Verbo en pasado participio

servicios

Sesiones informativas sobre el
uso y abuso del alcohol, recibidas
tabaco y drogas

Talleres preventivos sobre el
uso y abuso del alcohol, recibidos
tabaco y drogas

Ejemplo de
redaccién

Campanas de concientizacion
sobre el uso y abuso de realizadas
alcohol, tabaco y drogas

Sustantivo derivado de un Complemento (Actividades en

ACTIVIDADES P— P p
verbo términos dé procesos de gestién)

y firma de convenio con la Direcclén

Promocion General de Educacion Media en la
entldad
Disefio de material de exposicion
Ejemplo de Disefio y reproduccion de folleto informativo
redaccion

Calendarizacion de sesiones informativas

y firma del convenio con la Direccidn
General de Educacién Media

Promocioén

A\
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Disefio de material de exposicion

Disefio y reproduccién de material didactico
. _____________________________

y firma de convenio con los medios

Promoclén . .
masivos de comunijcacién

de mensajes masivos de

Edicion . ..
comunicacion

Fin: Representa el impacto que se desea lograr en la poblacién objetivo
como consecuencia del prop6ésito logrado.

Propésito: Corresponde al resultado inmediato que se pretende lograr
en la poblaciéon objetivo con los productos o servicios otorgados
(componentes). Significa un cambio en la poblacién objetivo respecto de su
situacién inicial con la atencién brindada. Un programa o proyecto tiene un
solo propoésito. En otras palabras es el efecto causado por los bienes o
servicios otorgados a la poblacion.

Componentes: Son los bienes y/o servicios que produce o entrega el
programa o proyecto para cumplir su propdsito, Deben expresarse como un
producto logrado o un trabajo terminado. Ejemplos: Sistemas de riego
instalados, Alumnos becados, Productores con Planes Estratégicos realizados,
Hectdreas con sistema de riego instalado, Campafas realizadas, Estudios de
medio ambiente terminados, ninos vacunados, etc.

Actividades: Son las acciones o tareas necesarias para producir cada
uno de los componentes. Representan las acciones operativas realizadas
durante el periodo de ejecucion del proyecto o programa, y tienen asignados
en forma directa los recursos: humanos, materiales y financieros.
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LOGICA VERTICAL ASCENDENTE

El Marco Loégico, como lo indica su nombre, es una metodologia de disefio de
programas publicos que incluye los elementos necesarios y suficientes para lograr
el resultado e impacto esperado en la poblacidn benefijaria, cuya principal
caracteristica es que permite verificar y validar el enfoque lI6gico acerca de la
viabilidad de un programa. y con ello, incrementar significativamente las
posibilidades de éxito y logro de resultados.

La légica vertical ascendente, es la primera de las dos légicas que se
verifican para validar el disefo de un programa presupuestario. La segunda
corresponde a la légica horizontal, y es el dltimo paso del disefio del programa (se
aborda posteriormente), El conjunto de elementos vinculados a la légica vertical
ascendente, son: los objetivos que conforman el resumen narrativo del programa, y
los supuestos que parten del andlisis de alternativas de solucion.

Fuentes de
informacien y
Medios de
Verificacién

Ambitos de Desem pefioen Indicadores de
la Matriz del Marco Logico: Evaluacion del
Resumen Narrativo Desempefio

Supuestos

FIN
(ebjetive estratégico de la
dependencia)

PROPOSITO Resultodos odicionales al propdsito que

50N NECEsaros para contribuir al
(objetivo del Programa) cumplimiento del Fin

Bienes y servicios en responsabilidod de
mm ; {?l'"“? otro programa o de otra dependencia, gque

30N Necesarios para lograr &l Propdsito

Actividodes o procesos que estan en
ACTIVIDADES (gestién de responsabilidod de otro programa o de
procesos de preduccion e otra dependancio y que son necesarios

implementacion) para producir y entregar los Componentes
del prograrma

|
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INDICADORES

En la actividad publica o privada, el propdsito prevaleciente es: seguir y
evaluar los resultados de las acciones para asegurar el cumplimiento de objetivos.

El seguimiento y evaluacion de las actividades, ofrece un medio para
aprender de la experiencia, mejorar la prestacién de bienes y servicios, planificar y
asignar recursos, y demostrar resultados.

La Matriz de indicadores, es una herramienta que entrega informaciéon
cuantitativa respecto del logro o resultado de los objetivos del programa, cubriendo
aspectos cuantitativos o cualitativos que sirve para la toma de decisiones.

Los indicadores son herramientas de gestibn que proveen un valor de
referencia a partir del cual se puede establecer una comparacion entre las metas
planeadas y el desempeno logrado.

Un indicador de desempenfo entrega informacion cuantitativa respecto del
logro o resultado de los objetivos del programa.

Los indicadores de desempefo son medidas que describen cudn bien se
estdn desarrollando los objetivos de un programa, a qué costo y con qué nivel de
calidad.

Nos permiten medir:
% Insumos
% Procesos
% Productos y servicios
% Resultados y efectos de los proyectos, programas y estrategias de desarrollo.

Y evaluar:
% Elimpacto de la actividad publica en el cumplimiento de obijetivos.

A
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% Representa un medio sencillo y fiable para medir logros, cambios, avances y
resultados obtenidos.

Por lo anterior, la Secretaria de Planeacién y Evaluacion, emite el Manual para
el Disefio y Modificacion de Indicadores para Resultados, ya que, su principal
objetivo es definir los puntos que deben considerarse para el disefio y modificacion
de los Indicadores para Resultados de los Programas presupuestarios, para la
mejora del seguimiento de los resultados de la implementacion de la intervencion
publica municipal.

Dicho documento se puede consultar en la siguiente liga electronica:

https://datos.pachuca.gob.mx/evaluacion/PDES/Manual _Indicadores 2025.pdf

P’:\CEUC’-\ PLANEACION |

DE LA TRANSFORMACION | S
2024 % 2027

MANUAL PARA

EL DISENO Y MODIFICACION
INDICADORES PARA RESULTADOS

MUNICIPIO DE PACHUCA DE SOTO, HIDALGO

EJERCICIO FISCAL 2025
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FUENTES DE INFORMACION Y MEDIOS DE VERIFICACION

Las fuentes de informacién y los medios de verificacién se utilizan para, por un
lado, obtener los datos necesarios para calcular los indicadores, y por el otro, para
transparentar la informacion referente al cumplimiento de las metas asociadas a un
indicador de evaluacién. Esta informacion se coloca en la tercera columna de la
Matriz de Indicadores, y tiene la ventaja de obligar al responsable del programa a
identificar fuentes existentes de informacién. Si éstas no estdn disponibles, a incluir
en el diseno del programa las actividades necesarias para obtenerla. El nombre de
"Medios de Verificacion® -en vez de "Fuentes de datos’- proviene del enfoque de
transparencia que tiene el disefio metodoldgico del método: si los datos para el
cdlculo de los indicadores son de acceso publico, cualquiera puede verificar que el
valor de dichos indicadores es el correcto; en cambio si los datos no son
susceptibles de verificacién -provienen de fuentes no publicas- la transparencia se
invalida.

Las fuentes de informacion se refieren a las bases de datos y de informacion
que alimentan las variables de la férmula que da como resultado a un indicador.

Estas se encuentran en:

% Informacion contable- presupuestario;

% Estadisticas de produccion de bienes y servicios:

% Reportes de trabajo institucional;

% Encuestas y estudios especiales;

% Sitios oficiales tales como INEGI, CONAPO, CONEVAL, SEP, etc.; y
% Sistemas de informacién integral Estatal.

Por su parte, los Medios de Verificacion son los sitios oficiales en donde se
pone a disposicién la informacién correspondiente al logro de metas del programa.
Tales sitios deben ser de facil acceso y estar visibles al publico. Entre los mas
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utilizados se encuentran las pdginas web de los sectores, entidades, instituciones y
organismos publicos; los diarios oficiales estatales e informes de gobierno; y se
componen por registros institucionales, estadisticas oficiales y reportes al Congreso.

Légica horizontal

La validacién de un programa, incluye lo que se denomina como la Légica Vertical y
la Légica Horizontal. Esta ultima, se refiere a la relacion légica entre el objetivo, los
indicadores, los medios de verificacion y las fuentes de informacion; de tal forma
que es necesario confirmar que es posible obtener los datos requeridos para
calcular los indicadores, y que los resultados serdn transparentes. La Légica
Horizontal permite verificar que los indicadores definidos para evaluar los objetivos a
los que estdn vinculados, permiten efectuar el seguimiento en la frecuencia de la
medicién, previomente definida, asi como la adecuada evaluacion en el logro de los

mismos.

FIN *

PROPOSITO Medios de
Indicadores wfenﬂc;mu;n Y Supuestos
COMPONENTES uentes de

informacion

ACTIVIDADES 4 *

El conjunto de Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, se resume en los

siguientes puntos:

% Las fuentes de informacién identificadas ¢Son las necesarias y suficientes
para obtener los datos requeridos para el cdlculo de los indicadores?

% Los medios de verificacion identificados ¢Son los necesarios y suficientes, y
permiten confirmar que la informacién es confiable, correcta y transparente?
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% Los indicadores definidos ¢Permiten hacer un buen seguimiento del
programa?

R

% Los indicadores ¢Evalian un aspecto sustantivo de los objetivos?

SUPUESTOS

Un supuesto es un dato asumido como cierto en la planificacion del proyecto.
En ocasiones los supuestos son riesgos que se asumen en la bdsqueda de un
propdsito o fin. Representan condiciones necesarias para el logro de los objetivos
que no dependen de la gerencia del programa o proyecto; son aspectos externos.
Ejemplo: Para disminuir el "indice de analfabetismo” se han implementado cursos de
capacitacion para la poblacidon analfabeta. En este caso podemos establecer el
"Supuesto” de que "Los hombres y mujeres analfabetas estdn interesados y acuden
a tomar los cursos”.

A continuacién se presenta un ejemplo de una Matriz de indicadores
debidamente llena.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Resumen narrativo Nombre delindicador  Medios de verificacion Supuestos

FIN

Contrlbuir a la generacién y
ocupacién de empleos mejor . Evolucién de la pobreza.
. Porcentaje de la
remunerados mediante la » s CONEVAL.
o » poblacién en condicion
disminucién de la desercion . .
- . . de pobreza patrimonial
en educacién media superior . .
R . Remuneracioén promedio
de los estudiantes de familias
. . del personal ocupado
con ingresos por debajo de 3

salarios minimos

PROPOSITO
. fo) \
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Medios de verificacion

Supuestos

Los jévenes de familias de
escasos recursos concluyen la
educacion media superior

1. Apoyos entregados a
familias con jingresos por
debajo de 3 salarios minimos
con estudiantes de educacion
media superior

Educacién Media Superior

Tasa de desercion la

Porcentaje de familias con
ingresos por debajo de 3
salarios minimos con
estudiantes de educacién
media superior que
reciben apoyos.

Estadistica del sector
educativo. SEP-INEGI |

COMPONENTES

Estadistica del sector
social. SEDESOL - INEGI

Los estudiantes se incorporan

de estudiantes egresados de
la educacién media superior y

y egresan de la educaciéon
superior, y existen las
condiciones del mercado
aboral para la incorporacion

superior.

Las familias con ingresos por
debajo de 3 salarios minimos
se mantienen en condiciones
socioecondémicas que les
permiten utilizar los apoyos
econdémicos para sostener a
los jovenes estudiantes en la
escuela.

2. Platicas impartidas sobre
educacién sexual

Porcentaje de jovenes con
conocimientos sobre su
sexualidad

Encuesta especifica a
jévenes estudiantes de
Educacién Media Superior.

Los jévenes estudiantes llevan

a su vida diaria las practicas

aprendidas en las campanas
de educacion sexual

3. Apoyos entregados a los
jévenes estudiantes con
ingresos por debajo de 3

salarios minimos para el pago

1.1 Administracién del padrén
de beneficiarios

Porcentaje de jévenes de
familias con ingresos por
debajo de 3 salarios
minimos que reciben el
apoyo

Porcentaje de familias
Identlficadas con ingresos
por debajo de 3 salarios
minimos con jovenes

Estadistica del sector
social. SEDESOL INEGI

de transporte
ACTIVIDADES

Estadisticas del Programa.
SEP

Los jovenes estudiantes que
reciben apoyo para
transporte lo aplican
correctamente.

La administracién del padrén
se lleva a cabo correctamente

Plaza Generdl Ped
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Resumen narrativo Nombre delindicador  Medios de verificacion Supuestos

estudiantes de educacién
media superior

Porcentaje de escuelas

2.1 Actualizacién del plan de Estadlistica del Programa. Las escuelas aplican el plan
. que cuentan con el plan . .
estudios . SEP de estudios actualizados.
de estudios actuallzado
Porcentaje de
3.1 Administracion de transportistas con . .
Estadlistica del Programa. | Los transportistas respetan los
acuerdos con los acuerdos para la .
. B SEP acuerdos de cuota subsidiada
transportistas aceptacion de cuotas

subsidiadas

6. MEDICION DE INDICADORES

Frecuencia de Medicion

Se refiere al tiempo determinado en que puede medirse el indicador (anual,
semestral, trimestral, bimestral, mensual, otro). Cabe sefalar que la frecuencia de
medicion estd directamente relacionada con la disponibilidad de la informacién
para alimentar las variables establecidas en la formula de cdlculo.

Formula de cdlculo

De acuerdo con el método seleccionado, se registrard la férmula de cdlculo que
permitird obtener los avances de las metas programadas.

A\
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Unidad de medida

Se refiere a las unidades en las que serd evaluado el indicador. Estd unidad de
medida estard asociada a la meta y al valor del resultado del método de cdlculo.
Por ello, si la meta es un ndmero absoluto la unidad de medida seré hectdreaq,
persona, vivienda, productor, kildmetro, localidad, vacuna, etc. En el resto de los
métodos de cdlculo, la unidad de medida estard ligada al valor del resultado.

Meta

En este apartado se registrard la meta que se pretenda establecer para el ejercicio
fiscal en curso, ya sea en nUmeros relativos o absolutos de acuerdo a la naturaleza
del indicador y apoydndose en los valores de linea base. Constituye la expresion
concreta y cuantificable de los logros que se planean alcanzar en el afo con
relacién a los objetivos previamente definidos.

Linea base

Se refiere a las metas realizadas o alcanzadas en base al desempeno histérico de
programas o proyectos similares o estdndares ya establecidos, es decir, en
ejercicios anteriores.

Observaciones

Se anotardn los comentarios pertinentes para ampliar la informacion de los
indicadores o la justificacién de metas menores al I00%.

7.SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

La evaluacidén es la comparacién de los resultados obtenidos con las metas
programadas en el PbR, lo que permitird establecer un juicio respecto a su avance.

A
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Para llevar a cabo estos comparativos, se elaborardn informes en los cuales se
registran los programas, indicadores y metas programadas en el PbR, asimismo,
cada mes se registrardn los avances logrados, lo que permitird ver las diferencias
entre lo planeado y lo realizado, o que apoyard la toma de decisiones para
implementar nuevas estrategias en caso de atrasos en los Programas.

Los Programas, indicadores y metas establecidas en el PbR y la informacion
obtenida en el informe son el insumo para alimentar el Sistema de Evaluacion del
Desempefio Municipal (SEDM), el cual permite monitorear el avance de los Pp, a fin
de alertar a los responsables de su ejecucién, asi como implementar nuevas
estrategias en caso de registrar atrasos significativos.

Esta herramienta claslfica los avances de los Programas en 3 categorias o
semaforos que muestran si los PbR avanzan conforme a lo programado (seméforo
verde), presentan ligeros atrasos (seméforo amarillo), o presentan atrasos
significativos (seméforo rojo). Esta informacion sirve de base para que en los casos
correspondientes, se tomen las medidas necesarias a efecto de cumplir las metas
establecidas.

Parametros de semaforizacion sobre el cumplimiento de metas

Sentido Ascendente

Umbral
Umbral verde: 85 -109.99 . 65 - 84.99 Umbral rojo:
amarillo:

CRITICO
Sentido Descendente

Umbral
Umbral verde: N/A . 110 - 14.99 Umbral rojo: Mayor a 115
amarillo:

CRITICO

A\

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
64

Plaza Generdl Pedro Ma. Anaya, 5/N, Col. Centro. Pachuca de Soto, Hidalgo. C.P. 42000

reléfono (771) 717 1500 ext. 1145




S - N
PACHUCA

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION
2024 %2027

Guia para la elaboracién y seguimiento del

Presupuesto basado en Resultados (Ple

De esta manera se fortalece la evaluacion de la gestion gubernamental y se

contribuye a cambiar de un esquema de procedimientos a uno de resultados, asi

como mejorar los servicios publicos y la asignacion del gasto publico.

8. GLOSARIO DE TERMINOS

URG: Unidad Responsable de Gasto.

Avance Fisico-Financiero: Reporte que permite conocer los resultados de las
metas programadas en relacidn con los recursos del gasto utilizados en un
periodo determinado.

Catdlogo de Clasificaciéon Funcional del Gasto: instrumento de planeacion
que identifica a través de una clave; la finalidad, funciones y subfunciones
para conocer en qué se ejerce el gasto publico.

Componentes del programa: Son los bienes y servicios publicos que produce
o entrega el programa para cumplir con su propésito. Un componente es un
bien y servicio publico dirigido al beneficiario final (poblacién objetivo) o en
algunos casos, dirigidos a beneficiarios intermedios; no es una etapa en el
proceso de produccion o entrega del mismo. Cada componente debe ser
necesario para lograr el propoésito del programa. No deben faltar en el disefio
del programa componentes (bienes y servicios) necesarios para lograr el
propésito.

Desarrollo Social: Es un proceso de crecimiento integral, para el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién a través de la
obtencién de habilidades y virtudes, la creacion de oportunidades sociales, la
erradicacion de la desigualdad, la exclusién e inequidad social entre los
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individuos y grupos, con el fin de lograr su incorporacidon plena a la vida
econdmica, social y cultural.

Desarrollo Sustentable: Estio o modelo para el desarrollo de cada
ecosistema, que ademds de los aspectos generales que toma en cuenta el
desarrollo, considera de manera particular los datos ecolégicos y culturales
del propio ecosistema para optimizar su aprovechamiento, evitando la
degradacién del medio ambiente y las acciones depredadoras.

Diagnéstico: Examen de una cosa, un hecho o una situacién para buscar

solucioén a problemas o males.

Dimensiones del indicador: Areas bdsicas de desemperio a evaluar dentro

de un programa (eficacia, eficiencia, calidad y economia).

Eficacia: Es la capacidad de cumplir los objetivos y las metas con los recursos
disponibles.

Eficiencia: Es la optimizacién de los recursos humanos, financieros y técnicos
que se necesitan para la ejecucidn de los programas y proyectos, procurando
que la relacién costos- beneficios sea positiva.

Ejecutor: Responsable de la administracidn de un proyecto o programa.

Etapas de la Planeacion: Formulacién, instrumentacion, control y evaluacién
de los planes y programas, asi como precisar los procedimientos de
participacion. Evaluacién: Conjunto de actividades encaminadas a valorar la
diferencia entre lo programado y lo realizado en los proyectos establecidos.

Exégenos: Que se forma o nace en el exterior /| Que se origina por causas

externas.
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Indicador: Pardmetro cualitativo y/o cuantitativo que define los aspectos
relevantes sobre los cuales se lleva a cabo la evaluacion. Sirve para medir el
grado de cumplimiento de los objetivos planteados en términos de
resultados, para coadyuvar a la toma de decisiones y para orientar los

recursos.

Indicador de Gestion: Los indicadores de gestion son una herramienta que
entrega informacidén cuantitativa durante el desarrollo del proceso. Es una
expresion que establece una relacidn entre dos o mds variables, la que
comparada con periodos anteriores, productos similares o una meta o
compromiso, permite evaluar el desempeno.

Indicador Estratégico: Pardmetro cualitativo y/o cuantitativo que define los
aspectos relevantes de los programas y proyectos sobre los cuales se lleva a
cabo la evaluacién del grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos
planteados en términos de eficiencia, eficaciaja, calidad y economia, para
coadyuvar a la toma de decisiones y corregir o fortalecer las estrategias y la
orientacién de los recursos. Se enfoca a medir resultados del programa o

proyecto.

indice: Medida estadistica disefiada para mostrar los cambios de una o mds
variables relacionadas a través del tiempo. Razdn matematica producto de
una féormula, que refleja la tendencia de una muestra determinada.

indice de Desarrollo Humano: El IDH mide el logro medio de un pais en cuanto
a tres dimensiones bdsicas del desarrollo humano: una vida larga vy
saludable, los conocimientos y un nivel decente de vida. Por cuanto se trata
de unindice compuesto, el IDH contiene tres variables; la esperanza de vida al
nacer, el logro educacional (alfabetizacién de adultos y la tasa bruta de
matriculacién primaria, secundaria y terciaria combinada) y el PIB real per
capita (PPA en délares), El ingreso se considera en el IDH en representacién de
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un nivel decente de vida y en reemplazo de todas las opciones humanas que
no se reflejan en las otras dos dimensiones.

Instrumentacion: Consiste en la elaboracion de los programas
presupuestales, en los que los objetivos de largo y mediano plazo se expresan
en términos de metas especificas y se precisan los instrumentos y acciones
que habrdn de ponerse en prdctica en el ejercicio respectivo, asi como los
recursos de toda indole asignados a cada accién prevista.

Instrumentos de Planeacion: Planes, programas y proyectos.

Inversion: Aplicacién de recursos financieros destinados a incrementar el
patrimonio, stock fisico y/o financiero de las Dependencias y Entidades,
ejemplo: maquinaria, equipo, obras publicas, etc.

Lineamientos: Directrices que establecen los limites dentro de los cuales han
de realizarse ciertas actividades, asi como las caracteristicas generales que
habrdn de tener.

Marco Normativo: Que se encuentra contemplado en alguna ley o en varias.

Meta: Es la cuantificacién del objetivo que se pretende alcanzar en un tiempo
sefalado, con los recursos necesarios, de tal forma que permite medir la
eficacia del cumplimiento de un programa.

Meta del indicador: Es el valor numérico de un indicador preestablecido. Es la
expresion cuantitativa de los objetivos propuestos. Las metas deben ser
retadoras y alcanzables.

Mision: Es la razon de ser de una dependencia, organizacion o unidad
responsable de gasto.
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Monitoreo: Es Ia herramienta que permite indagar y analizar
permanentemente el grado en que las actividades realizadas y los resultados
obtenidos cumplen con lo planificado, con el fin de detectar a tiempo
eventuales deficiencias, obstdculos y/o necesidades en la planificacién y

ejecucion.

Objetivo: Es el conjunto de resultados que un programa especifico pretende
alcanzar a través de la ejecucion de determinadas acciones. Expresion de la
mision, en términos de los resultados especificos cuantificables que se
desean alcanzar.

Objetivo Especifico: Determina la finalidad de los componentes que se
implementardn en el plan o programa. Sindnimo de objetivo particular.

Objetivo Estratégico: Expresion cualitativa de lo que se pretende alcanzar en
un tiempo y espacio especificos a través de determinadas acciones. Son los
resultados a alcanzar en las secretarias u organismos y los impactos a lograr
en la sociedad para dar solucién a sus focos de atencidn y dar cumplimijento
a su propodsito. Debe ser congruente con los objetivos y estrategias del Plan
Municipal de Desarrollo.

Plan Municipal de Desarrollo: Documento que debe precisar objetivos
generales, estrategias y lineas de accion del desarrollo integral del municipio.
Abarca al conjunto de la actividad econdémica y social, y deberd orientar los
programas presupuestarios.

Planeacion: Ordenacioén racional y sistematica de las acciones del gobierno y
la sociedad para coadyuvar a mejorar la calidad de vida de la poblacion en
el estado.

Planeacion Estratégica: Proceso que permite a las dependencias y entidades
del Gobierno establecer su mision, definir sus propédsitos y elegir las
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estrategias para la consecucidn de sus objetivos, y conocer el grado de
satisfaccion de las necesidades a los que ofrece sus bienes o servicios. Esta
planeacion enfatiza la busqueda de resultados y desecha la orientacién
hacia las actividades.

Planeacion Municipal: La planeacion del desarrollo en jurisdiccion de los
municipios es responsabilidad de los ayuntamientos. En la planeacién
municipal se integran los planes municipales de desarrollo con la
participacion de los diversos sectores a través de los COPLADEM, conforme a
los términos de la Ley Estatal de Planeacion.

Presupuesto: Estimacion financiera anticipada anual de los egresos e
ingresos necesarios del sector publico, para cumplir con las metas de los
programas establecidos. Asimismo, constituye el instrumento operativo
bdsico que expresa las decisiones en materia de politica econdmica y de
planeacion.

Proceso de Planeacion, Programacion y Presupuestacion: Orientacion del
gasto publico a la atencién de lo prioritario, garantizando el uso eficiente de
los recursos en cada uno de los programas que desarrollen las dependencias
y entidades del Poder Ejecutivo.

Productividad: Término que se refiere al coeficiente entre la produccion y los
factores (la produccién total dividida por la cantidad de trabajo es la
productividad de trabajo). La productividad aumenta si la misma cantidad de
factores genera un aumento en la cantidad de produccidn. La productividad
del trabajo aumenta como consecuencia de una mejora de la tecnologia, de
las calificaciones del trabajo o de la intensificacion del capital.

Programa: Instrumento normativo del Sistemma Estatal de Planeacion
Democrdtica cuya finalidad consiste en detallar los planteamientos y
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orientaciones generales que emanan del Plan Estatal de Desarrollo, mediante
la identificacion de objetivos y metas. Debe contener una serie de actividades
a readlizar, organizadas y sistematizadas, con recursos previomente
determinados y a cargo de una institucién puablica responsable a fin de
alcanzar una o varias metas planteadas.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Instrumento de planeacién como
herramienta de la gestion pUblica encaminada a la rendiciéon de cuentas que
vincula la asignacidn de recursos y los resultados esperados de la
intervencion de la politica gubernamental.

Programacion: Proceso mediante el cual se determinan metas, tiempos,
responsables, instrumentos de accidn y recursos necesarios para el logro de
los objetivos de mediano y largo plazos fijados en el Plan Municipal de
Desarrollo.

Propésito: Es el resultado inmediato que se espera por la aplicacion de un
programa o proyecto.

Proyecto: Conjunto de actividades afines y complementarias que se derivan
de un programa y que tiene como caracteristica, un responsable, periodo de
ejecucion, costo estimado y resultado esperado. Resuelven un problema o
aprovechan una oportunidad de mejora en la accién de gobierno.

Resultado esperado: Cuantificacion del objetivo a alcanzar en términos de
cantidad y tiempo, responde a la pregunta ¢cudnto se pretende conseguir?.

Unidad de medida: Es la unidad principal del factor cuestidén que se pretende
evaluar, ejemplo: kildmetro, kilo, hectdreaq, servicio, trdmite etc.

Unidad Responsable de Gasto: Unidad administrativa que tiene a su cargo la
ejecucidn de un programa o proyecto.
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9.MATERIAL COMPLEMENTARIO

Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacion del Desemperio Municipal
de Pachuca de Soto.

Manual para el Disefio y Modificacion de Indicadores para Resultados 2025.
ACUERDO por el que se emite la Clasificacién Funcional del Gasto.
Clasificador por tipo de gasto.

Guia para la elaboracidn de la Matriz de Indicadores para Resultados
(Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, Secretaria de la Funcién Pablica y
CONEVAL).

Guia para la construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados
(Resumen)

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de
Evaluaciéon del Desempenio.

Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefio
mediante la Metodologia de Marco Logico.
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